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  مقدمة  -1
   الأمن الغذائي وتحرير التجارة1 – 1

، والتي طبقت صاد الكليمتعاقبة على صعيد الاقتشهدت الزراعة السورية تحولات عميقة بفضل رزمة الإصلاحات ال

ة يجاراتفاقيات ت هذه الإصلاحات بالتوازي مع توقيع وقد تطورت. سنوات الماضية السورية خلال ال الحكومةمن قبل

الجارية لانضمام سورية إلى ، إضافة إلى المفاوضات ترآياو )منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى( الدول العربية مع

 وعلى الرغم من تنامي الانفتاح في الزراعة السورية إلا أن الأمن الغذائي يبقى الهدف .منظمة التجارة العالمية

وتبقى التجارة الزراعية فيما يخص مجموعة مختارة من السلع الاستراتيجية . وري في السياسة الزراعية السوريةالمح

  .   مثل القمح تتم من خلال المؤسسات الحكومية

، باعتباره متجانسةولكنه لا يمثل سلسلة قيمة غذائية . ة الأمن الغذائي في سوريةلاستراتيجييعتبر القمح العمود الفقري 

 آل من وقد شجعت الدولة على زيادة إنتاج القمح في.  من المنتجاتعددج ويضم متنوعة في الإنتا طرق يستلزم

، حيث يغطي بالمتوسط في سوريةة ، وبات يعتبر المحصول الأول بين المحاصيل المرويالمناطق المروية والبعلية

مساحة   من%63حوالي من المساحات الإجمالية المروية في سورية و% 50 أآثر من  2008-2006خلال الفترة 

ساحة من الم% 48  ويشغل أيضاً مايقارب، البعليةة المحاصيلمساح من %35، إضافة إلى  المرويةالمحاصيل

. في منتصف التسعينات للقرن الماضيية الاآتفاء الذاتي من القمح وقد حققت سور. المزروعة بالمحاصيل الشتوية

إلا أن هذه ، )قمح طري% 40قمح قاسي إلى % 60 (وتقليدياً آانت سورية تنتج حصة مهمة من القمح القاسي الديوروم

  .لطري الذي تزايد استهلاآه محلياًالنسبة انعكست خلال السنوات الماضية لصالح القمح ا

آيف يمكننا التوفيق بين الفرص المتاحة من خلال تحرير التجارة مع ضرورة : اء اختيار هذا المنتج هوإن السبب ور

قمح إلى أعلى من الكمية  خطة زيادة إنتاج ال فيهتفي نفس الوقت الذي نجح. لأمن الغذائيالمحافظة على هدف ا

  . من القمح  خلال السنوات القريبة الماضية، واضعة سورية إلى جانب الدول المصدرة بشكل متواتر للفائضالمتوقعة

وتعويض تحسين من أجل التوسع في تجارة القمح ليكون الوسيلة لسورية إلى أي مدى يمكن : لتحققتهدف هذه الدراسة ل

السياسات مع العلم أن  .!؟ هاصادرات لتطويرالآليات أفضل تبني لأمن الغذائي من خلال ستراتيجية ا لاالاجتماعيةالكلفة 

التحول : ولكن التغير في الطلب.  زيادة الإنتاج من خلالحتى الآن على الأمن الغذائيترآز الحكومية في مجال القمح 

 الفردي من الخبز وتعديل مكونات الخبز من الطحين للاستهلاك والانخفاض التدريجي في العادات الاستهلاآية الغذائية

 "ديوروم"راجع في إنتاج القمح القاسي ، يؤدي إلى الت)مح القاسيمن طحين الق% 25لطري و من طحين القمح ا% 75(

 هذا ولكن. ، ومن ثم زيادة الفائض المرغوب من القمح الطري من أجل التصديري مقابل زيادة إنتاج القمح الطريف

 من القمح لماذا لا يتم الترآيز على تصدير القمح القاسي ديوروم بأسعار أعلى بدلاً: التقرير يسطر السؤال التالي

سيناريوهات عند الأخذ في الاعتبار تحليل للربحية المحتملة من خلال هذا الخيار تعرض هذه الدراسة ، حيث ؟الطري

  :متعددة

  .في السوق العالمي": ديوروم" السوري  القاسيلقمحلفي ضوء الموقع الحالي  •
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يدة لقمح  النوعية الج الترآيز علىلسوق العالمي من خلال السوري في االقاسيقمح الفي ضوء تحسين موقع   •

 : وذلك من خلال تعزيز التنافسية في المستويين.مع استقرار الإنتاج والصادرات، الديوروم السوري المنشأ

  .ديوروم عالي النوعيةؤآدة لقمح ضمان وجود سوق م: المستوى العالمي 

عالية الجودة لسلسلة القيمة من قمح ما هي الإجراءات من أجل الحصول على نوعية محددة و: المستوى المحلي 

  .حكوميدعم ب يترافقمع نظام أسعار ، إدارة النوعية ، مسألة الربحية ؟ الخاص مقابل العامديوروم

   أسواق القمح- 2

  أصناف القمح  1 - 2

بروتين ينتج على الصعيد العالمي ثلاثة أصناف رئيسية من القمح تتباين فيما بينها بنسبة الرطوبة ومحتواها من ال

  : اللون وبعض المواصفات الأخرى وهيوالوزن لكل ألف حبة و

المستخدم أساساً وعلى نطاق واسع في إنتاج الخبز الأبيض % 14 القمح الطري حيث تزيد نسبة الرطوبة فيه عن -1

  .بأنواعه

لوطاً مع القمح الطري مخ ويستعمل منفرداً أو% 14 -11ن  القمح القاسي العادي حيث نسبة الرطوبة فيه تتراوح بي- 2

المعجنات الحلويات وبعض أنواع أيضاً بنسب مختلفة للحصول على طحين يستخدم في إنتاج الخبز الأسمر وأنواع من 

  .رونة والنخالة الغذائية والعلفيةلمعكا

 البروتين مما ونسبة مرتفعة نسبياً من % 11-8يتميز بنسبة رطوبته المنخفضة بين ) روم ودي( القمح عالي القساوة - 3 

ويعتبر الديوروم صنف عالي النوعية من القمح يستعمل عالمياً أساساً . ي سهولة النقل والتخزين والتصنيعيعطيه ميزة ف

 يشمالبلدان ، إضافة إلى استخدامه في إنتاج الخبز في  والسباآيتي والشعيرية والسميد بأنواعهةفي تصنيع المعكرون

  .ياأفريقيا  والشرق الأوسط وترآ

   الطلب على القمح في سورية2 – 2

   تطور استهلاك القمح 1 – 2 – 2

حيث يتكون الطحين الموحد المنتج من قبل مطاحن . ي في سورية غالباً لإنتاج الخبزيستعمل القمح الطري والقاس

 إضافة .طحين قمح قاسي ديوروم% 50 طري و طحين قمح% 50القطاع العام والمطاحن الخاصة المتعاقد معها من 

" السامولينا"ديوروم يستعمل أساساً في القطاع الخاص لإنتاج العديد من أنواع طحين السميد إلى أن القمح القاسي 

عمل على نطاق واسع فإن القمح القاسي يستآذلك .  ومنتجات أخرىوالمعجنات المستعمل في إنتاج أنواع المعكرونة

آما أن بعض منشآت القطاع الخاص للصناعات . هيدرات والأليافالبروتين والكربولاحتوائه على  لإنتاج البرغل

، آذلك ستعمالات الغذائية والعلفيةستعمل القمح القاسي ديوروم لإنتاج الطحين الأسمر أو الأصفر والنخالة للاتالغذائية 

لكن استهلاك  . القمح بكميات تجارية ةتقوم هذه المصانع باستخلاص مكوناته من البروتين والكربوهيدرات ونوا
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تم تعديلها في  الموحد نيثم أن خلطة الطح. 2007-1998 تدريجياً خلال الفترة منتجات القمح القاسي في سورية تراجع

مح القاسي ازداد خلال لذلك فإن الفائض من الق. طحين قمح قاسي% 25طحين قمح طري و% 75لتصبح  2008العام 

، فإن  من ناحية ثانية.ارتفعت أيضاًديوروم لتصدير من القمح القاسي لمتاحة لنفس الفترة وبالتالي فإن الكميات ا

الاستهلاك المحلي من طحين القمح الطري ازداد متزامناً مع نمو شرآات التصنيع الغذائي والمطاحن الخاصة والتي 

جنات والحلوبات تنتج الطحين الأبيض المستعمل في إنتاج أنواع متعددة من الخبز الأبيض  والكعك والبسكويت والمع

 1يبين الشكل. خلطة الطحين الموحد للقطاع العام، إضافة إلى زيادة نسبة طحين القمح الطري في هاوغيرالمختلفة 

- 1998 في سورية خلال الفترة ديوروم والطريسي ا من القمح الق1 الفردي الظاهريوالاستهلاكالاتجاهات العامة 

2007.  

  ) فرد/آغ (2007-1998 من القمح القاسي الديوروم والطري في سورية، *هري تطور الاستهلاك الظا1الشكل      
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 . سسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوببيانات المؤ  -قاعدة بيانات المرآز الوطني للسياسات الزراعية :    المصدر  

قل لديوروم مع تذبذب أمن القمح القاسي ا إلى انخفاض طفيف في الاستهلاك الفردي 1تشير خطوط الاتجاه في الشكل

ولكن . 2005ي من القمح الطري مع تقلبلات أآبر على طول خط الاتجاه  حتى العام مقابل نمو في الاستهلاك الفرد

ترة على التوالي خلال ف% 2-و% 4-الاستهلاك الفردي الظاهري لكل من القمح القاسي والطري تراجع بحوالي 

  .2007الدراسة وخاصة في العام 

  نمو الفائض:  الميزان السلعي للقمح 2 – 2 – 2

في جميع السنوات ولمعظم السنوات بالنسبة % 100 من القمح القاسي تجاوزت الـ 2شكل عام فإن نسبة الاآتفاء الذاتيب

% 156و  للقمح القاسي الديوروم1998في العام %) 155(، وقد بلغت أعلى نسبة لها طري خلال فترة الدراسةللقمح ال

 المرتفع ، على الرغم من المعدلأعلى من الطلب الداخليللقمح بذلك آان الإنتاج المحلي .  للقمح الطري2006في العام 

ية في وتشير هذه  الحالة لوجود فائض تجاري منافس من القمح خلال السنوات الطبيع. للنمو السكاني في سورية

                                                 
  . يمثل الاستهلاك الفردي الظاهري نسبة المتاح إلى عدد السكان 1
  . يعبر الاكتفاء الذاتي عن نسبة الإنتاج الإجمالي إلى المتاح 2
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للقمح القاسي % 35إلى % 3ج السنوي الكلي بين وقد تراوح معدل الصادرات من الإنتا. الأسواق المحلية والخارجية

  .للقمح الطري خلال فترة الدراسة% 36إلى % 0وبين 

خلال % 11- أن الكميات المصدرة من القمح القاسي الديوروم انخفضت بمعدل 1يبين معدل النمو السنوي في الجدول

، لذلك فإن الكميات المتاحة منه ومعدل الجفافلقمح القاسي وتأثير مواسم  بسبب التراجع في إنتاج ا2007-1998لفترة ا

لا يزال يعتبر  رومولكن إنتاج القمح القاسي الديو. على التوالي% 3-و% 2-الاآتفاء الذاتي شهد تراجعاً محدوداً بحوالي 

  .1الجدول، آما هو موضح في لب المحلي مع فائض مناسب للتصديرآاف لتلبية الط

 )ألف طن (2007-1998قاسي الديوروم،  الميزان السلعي لقمح ال1الجدول

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 قمح الديوروم
معدل 
النمو 
 السنوي

 4- 1,816 2,230 2,067 2,225 2,456 2,320 2,429 1,728 1,608 2,685 الإنتاج
 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 المستورد
 11- 338 255 261 79 434 595 235 50 450 950 المصدر
 2- 1,478 1,976 1,807 2,146 2,022 1,725 2,194 1,678 1,158 1,735 المتاح

 الاآتفاءالذاتي
(%) 155 139 103 111 134 121 104 114 113 123 -3 

 .  بيانات المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب-قاعدة بيانات المرآز الوطني للسياسات الزراعية : المصدر

لذلك بدأ تصدير .  مرتبطة بالأمن الغذائيلحكومة السورية مع القمح الطري باهتمام وحذر آسلعة استراتيجيةتتعامل ا

المخزون الإستراتيجي المطلوب منه، آما  الإنتاج المتطلبات المحلية إضافة إلى توفر عندما تجاوزالقمح الطري فقط 

  .2عرض في الجدول

  )ألف طن (2007- 1998 الميزان السلعي لقمح الطري، 2الجدول

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 القمح الطري
معدل 
النمو 
 السنوي

 5 2,225 2,702 2,602 2,312 2,457 2,455 2,316 1,377 1,084 1,427 الإنتاج 
 15 45 8 192 143 265 74 49 17 0 0  المستورد
 13 739 980 375 416 457 0 0 0 0 0 المصدر
 1 1,531 1,730 2,419 2,039 2,265 2,529 2,365 1,394 1,084 1,427 المتاح 
 4 145 156 108 113 108 97 98 99 100 100 (%)الذاتي الاآتفاء
  .سسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب بيانات المؤ-المرآز الوطني للسياسات الزراعيةقاعدة بيانات : المصدر

  د العالمي   اقتصاد القمح على الصعي3 – 2

   القمح مساحة و إنتاج1– 3 – 2

بات واضحة خلال الفترة  ألف طن، وقد شهد تقل605995 حوالي 2007بلغ إجمالي الإنتاج العالمي من القمح في عام 

فيف في الإنتاج العالمي يشير إلى تزايد ط% 0.2 ومعدل النمو البالغ 2، لكن خط الاتجاه في المخطط1998-2007

 مسجلاً أدنى قيمة له 2003 حتى العام 1998ن الإنتاج العالمي على العموم قد شهد تراجعاً منذ العام وآا. بشكل عام
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، إلا المنتجة  من البلدان ألف طن بسبب الظروف الجوية والجفاف الذي أثر على العديد559829خلال الفترة المدروسة 

  . ألف طن632458 والبالغة 2004أنه عاد وارتفع إلى أعلى قيمة له في العام 

 0.3 معدل النمو سالباآذلك شهدت المساحات المزروعة بالقمح في العالم تقلبات آبيرة خلال الفترة المدروسة وقد آان 

ويبين . 2003 ألف هكتار في عام 207592  وأدناها1998ألف هكتار في عام  220114 مساحة أآبر، وآانت  %-

  .العالمنتاج والمساحة للقمح في  تطور الإ2المخطط

   2007-1998، الإنتاج العالمي للقمح والمساحة تطور  2الشكل      
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          قاعدة بيانات الفاو: المصدر     

 -%9.2الولايات المتحدة الأمريكية  -12.5 الهند -% 18 الصين حوالي وتتصدر الدول المنتجة للقمح في العالم آلاً من

    .3فق الشكلو، %5.4 فرنسا -% 8.2روسيا الاتحادية 

  2007أآبر منتجي القمح في العالم ،  3الشكل    
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 .قاعدة بيانات الفاو:  المصدر   
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  لقمحمن االعالمية والواردات  الصادرات   2 – 3 – 2

حيث تتصدر الولايات المتحدة . 2007 ألف طن في عام 127775حوالي وصلت الصادرات العالمية من القمح 

 20 من أصل 13وأتت سورية في المرتبة . من الصادرات العالمية% 26 حوالي ين بنسبةمجموعة المصدرالأمريكية 

قاعدة بيانات ( لميةامن إجمالي الصادرات الع% 0.8حيث شكلت الصادرات السورية حوالي ، مصدرة للقمحدولة 

  . إلى سورية إضافة2007مح في عام  بعض أآبر الدول المصدرة للق3 يعرض الجدول .)الفاو

  2007،  (%)  في العالمصادرات الدول من إجمالي الكميات المصدرةنسبة  3دولح  

الولايات المتحدة 
 الأمريكية

روسيا  أستراليا آندا
الاتحادية

 سوريا بريطانيا الصين ألمانيا آازاخستان الأرجنتين فرنسا

25.8 13.7 11.5 11.3 11.3 7.5 4.8 3.6 1.8 1.5 0.8 
  .الفاوقاعدة بيانات :   المصدر

وقد أتت .  الدول المصدرة للقمح حصلت عليها2007للطن الواحد من صادرات القمح لعام   قيمأعلى 4الجدول يعرض

إلا أن  .)قاعدة بيانات الفاوبحسب  ( دولة مصدرة للقمح20 من أصل  الطن الواحدقيمة من حيث 17لمرتبة في اسورية 

    .ة القمح القاسي والطريإجمالي قيمهذه القيمة هي قيمة وسطية مرآبة من 

  دولار: الوحدة                                                                       2007 لعام  الطن الواحد من القمحقيمةترتيب الدول وفق  4جدول  

جمهورية  هولندة بلجيكا النمسا أسبانيا البيان
 المكسيك دانمرك أستراليا التشيك

الولايات 
تحدة الم

 الأمريكية
  سوريا

دولار (القيمة 
 215 253 262 264 265 273 279 292 311 352 )طن/أمريكي 

  .قاعدة بيانات الفاو:   المصدر

 3440542 (وأسبانيا)  طن6638019(تراوح بين البرازيل  2007لقمح في العالم لعام ل نمستورديثمانية إن أآبر 

، بينما آانت أصغر قيمة للطن )طن/ دولار309(آان من نصيب اليابان وأآبر قيمة للطن الواحد المستورد . )طن

  : التالي4، آما يظهر في الشكل)طن/ دولار210(المستورد من نصيب البرازيل 

2007،  أآبر الدول المستوردة للقمح4الشكل    
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   قمح الديوروم اقتصاد  4 – 2

  نتجي قمح الديوروم أآبر م1 – 4 – 2

 التيإن أفضل النوعيات من قمح الديوروم تنتج في المناطق ذات المناخ الجاف ، 3 الزراعيةعلى ضوء الخصائص

آما ترتبط الغلة نسبياً بتوفر هذه . ت ونمو المحصولتتميز بحرارة مرتفعة نهاراً ومنخفضة ليلاً خلال مرحلة  إنبا

. تج من حيث الوزن والخصائص الأخرىالمرتفعة إلى الإضرار بنوعية المن حيث تؤدي الرطوبة ،الشروط المناخية

ومن الناحية التاريخية فإن إنتاج واستهلاك قمح الديوروم يترآز في المناطق الحارة والجافة المتمثلة في بلدان حوض 

 وبعض في آندا وأمريكا، إضافة إلى المناطق المشابهة  سورية- ترآيا– جنوب أوروبا – شمال أفريقيا : وهيالمتوسط

 وعليه فإن توفر الشروط المناخية الملائمة لزراعة قمح الديوروم في سورية يمنحها ميزة نسبية في .البلدان الأخرى

  .دالبلارقية من الشالشمالية الجنوبية وإنتاج نوعيات عالية الجودة من هذه المادة خاصة في المناطق 

إلا أن منظمة الفاو بدأت .  إحصائية متاحة حول قمح الديورومي قاعدة بياناتحتى الآن لا تتوفر على الصعيد العالم

وبناء على بعض التقارير . لدان والمناطق داخل البلد الواحدببناء قاعدة بيانات خاصة بقمح الديوروم على مستوى الب

 والمجلس  عة الأمريكيوقسم الزرا) CEHIAMمراآز الأبحاث الزراعية(والدراسات الصادرة عن الاتحاد الأوربي 

 26.2 بحوالي 2005وروم في عام يالدقمح قدرت الكميات المنتجة من ، وب في آندا وهيئة الحبوب الكنديةالعالمي للحب

 2007 مليون طن في عام 26، ثم تراجع إلى حدود  مليون طن33ا يقارب  وصل الإنتاج م2006 وفي عام ،مليون طن

لقمح  العالمي الإنتاج نصف ما يقارب يمثل  الذيا الاتحاد الأوربي وشمال أفريقياج في الإنتبسبب الجفاف الذي أثر على

  .الديوروم

 مليون طن من قمح الديوروم الذي يزرع غالباً في المناطق غير المروية 9ينتج الاتحاد الأوربي بالمتوسط حوالي 

 28إيطاليا : ظمه في أربع دول متوسطية وهيمن إنتاج القمح في الاتحاد الأوروبي الذي يترآز مع% 8حوالي  ويشكل

من إجمالي  فقط وذلك %1.7حوالي، بينما تنتج النمسا والبرتغال %10 اليونان–% 18 فرنسا –% 22 أسبانيا –% 

 -  مليون طن سنوياً وتعتبر مع الولايات المتحدة الأمريكية4.5بالمتوسط ما يقارب وتنتج آندا . إنتاج الاتحاد الأوربي

وقدر إنتاج المكسيك  بحدود . مح الديوروم بعد الاتحاد الأوربي منتج ومصدر لقيثان -ن طن و ملي2.4نتج حوالي التي ت

طن من قمح الديوروم  مليون 0.6تصدر المكسيك حوالي ، آما سنوياً خلال العشر سنوات الماضية مليون طن 1.3

الأوربي ، بعد الاتحاد اً رابع أآبر منتجي قمح الديورومي مليون طن سنو2.3وتعتبر ترآيا التي تنتج بالمتوسط . سنوياً

، حيث يتجاوز في السنوات الجيدة  من قمح الديوروم الإنتاج الترآيويقارب الإنتاج السوري. وآندا والولايات المتحدة

ن  من المصدري سورية، وقد أصبحتإجمالي الإنتاج المحلي من القمحمن % 40، يشكل حوالي  مليون طن2.2لـ ا

ولكنه يستهلك في  2007في عام من قمح الديوروم  مليون طن 1.4 الهند حوالي وأنتجت .عالمياًلقمح الديوروم  الهامين

 المقدر  بينما تصدر أستراليا معظم إنتاجها.ي فهو مخصص لسد الطلب المحلي فقط أما الإنتاج الروس.الغالب محلياً

                                                 
   .سورية - وزارة الزراعة–ة الإرشاد الزراعي مديري-دليل زراعة القمح-   3
، متوفرة )RVA) 15/9/2009  دراسة تقنيات-  هيئة الحبوب الكندية5/12/2007 –لوضع الراهن ا منظور 2008-2007 قمح الديوروم - 2

   .   .THE   HORSE' S MOUTHعلى الموقع
 ).14/9/2009 (,تقرير قسم الزراعى في الولايات المتحدة - 3
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بالمتوسط حوالي )  تونس- المغرب-الجزائر(  وتنتج دول شمال أفريقيا . لانخفاض الطلب الداخلي عليه مليون طن0.3بـ

، والذي تعرض لتقلبات آبيرة خلال العشر سنوات الماضية بسبب اعتماده  مليون طن سنوياً من قمح الديوروم3.5

 قمح الديوروم  التالي بعض التفاصيل حول الإنتاج المقدر من5ويعرض الجدول.  المعدلات المطرية السنويةالكبير على

  .إضافة إلى الاستيراد والتصديرعلى الصعيد العالمي 

  )ألف طن: الكمية (2007الاستيراد، – التصدير - أهم منتجي قمح الديوروم5جدول  
 مؤشرات الاستيراد التصدير الإنتاج

 البلد
 /الصادرات الحصة الكمية الحصة الكمية الحصة الكمية

 الإنتاج
الإنتاج /الواردات

 الصادرات-ارداتالو+

 %16 %11 %21 1527 %14 1023 %25 8933 الاتحاد الأوربي
 - %81 - - %49 3587 %13 4445 آندا
 %1 %6 %0 24 %2 172 %9 3110 ترآيا

 - - - - - - %7 2560 آازاخستان
 %28 %46 %7 497 %15 1083 %7 2367 الولايات المتحدة

 - %19 - - %5 338 %5 1816 *سورية
 - - - - - - %4 1420 الهند
 %3 - %1 50 - - %4 1395 روسيا
 %60 - %28 1994 - - %4 1347 الجزائر
  %46   %8 615 %4 1327 المكسيك
 %35 - %9 618 - - %3 1167 المغرب
 %26 - %5 386 - - %3 1085 تونس
  -   - - %3 960 الصين
 %57 - %2 135 - - %0 100 ليبيا
 - - %1 107 - - %0 0 البيرو
 - - %5 388 - - %0 0 فينزويلا
 - %54   %4 270 %1 500 أستراليا

 %20 - %3 194   %2 795 باقي بلدان الشرق الأوسط
 - - %132318 %3 241 %6 1892 بلدان أخرى
 - %20%7243100%7329100%35219100 المجموع

  .2007 إحصائي سنوي،، تقرير لقمح ل الكنديةالهيئة: المصدر       

  .بيانات وطنية رسمية*     

من إجمالي الإنتاج تقريباً % 7إذ يشكل نسبة ،  نسبياًتاج العالمي من قمح الديوروم محدودبناءً على ماسبق يعتبر الإن

 ترآيا – آندا -الاتحاد الأوربي من الإنتاج العالمي يترآز في % 66حيث :  وهناك تمرآز آبير للإنتاج .العالمي للقمح

الولايات + آندا (بمعنى آخر فإن شمال أميرآا .  إضافة إلى سورية– الولايات المتحدة الأمريكية – آازاخستان –

تشكل أربع  ) بلدان شمال أفريقيا والشرق الأوسط( بلدان جنوبي البحر الأبيض المتوسط - الاتحاد الأوربي –) المتحدة

، مع  مليون طن7 – 6 بين يطرح في الأسواق العالمية سنوياً بناء على ذلك .ب في إنتاج قمح الديوروم العالميأقطا

 على أآثر من  آندا والولايات المتحدة والاتحاد الأوربيتهيمنحيث : رآز تجاري فعلي في جانب الصادراتوجود تم

ي يتم بين آبار منتجي والجدير بالذآر أن أعلى مستوى من التبادل التجار. الصادرات العالمية لقمح الديوروممن % 75

 وآندا، ثم الولايات المتحدة وآندا –الولايات المتحدة (ومصدري ومستعملي قمح الديوروم على الصعيد العالمي 

هم دول شمال أفريقيا خاصة ) علاوة على أنهم منتجين( ، وإن أآبر مستوردي قمح الديوروم ) إلى أوربايصدرون

  .)6الجدول (الجزائر والمغرب  
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  )ألف طن( الجهات التجارية لأهم المصدرين من قمح الديوروم وحصة الكمية المستوردة من إجمالي الاستيراد للبلد المستورد 6لالجدو 

 مصدر الصادرات
 المستورد

 الولايات المتحدة آندا

إجمالي الاستيراد من قبل 
 الحصة المستورد

 %85 497 0 422 الولايات المتحدة
 %84 388 0 327 فنزويلا
 %97 214 0 207 اليابان
 %49 2000 223 761 الجزائر
 %82 600 0 494 المغرب
 %81 386 176 137 تونس

 %51 1500 0 759 الاتحاد الأوربي
 - - 319 421 إيطاليا

  .2007الهيئة الكندية للقمح، : المصدر               

 – اليابان – فنزويلا -وروم إلى بلدان الولايات المتحدة  أيضاً أن معظم الكميات الموردة من قمح الدي6ويعرض الجدول 

، وآندا  يوروم من الولايات المتحدة من حاجتها لقمح الد% 80والمغرب تأتي من آندا، بينما تستورد تونس أآثر من 

  .جمالي مستورداته من قمح الديوروممن إ% 50آذلك تصدر آندا إلى الاتحاد الأوربي حوالي 

  مستهلكي قمح الديوروم أآبر 2 – 4 – 2

ففي اوربا والولايات المتحدة وجنوب : بلدانعلى الأرجح فإن قمح الديوروم لا يستعمل بنفس الطريقة في مختلف ال

السميد والخبز، ثم  ، بينما في شمال أفريقيا يستعمل لإنتاج  والسباآيتيأميرآا يستعمل بشكل أساسي في إنتاج المعكرونة

وهذا يعني أن قمح الديوروم لا يعتبر . زإنتاج الخبن الشرق الأوسط الأخرى يستعمل أساساً في  وسورية وبلدافي ترآيا

بالضرورة   سلعة بديلة أو متممة للقمح الطري بل على الأغلب يشكل سوق منفصلة من أجل صناعة المعكرونة 

    .والسميد على الصعيد العالمي

القساوة والبلورية للحبوب وآذلك نواة صلبة توفر له خصوصية في يملك قمح الديوروم صفات محددة وفريدة من حيث 

بينما الأقماح الربيعية القاسية العادية .  العالمية، إن النوعية عالية الجودة منه لها لون عمبري ومقطع أصفرأسواق القمح

دودة وغير مناسبة للمنتجات  مح من القمح العاديلذلك تعتبر بدائل الديوروم. أقل بلورية ولها لون أحمر ومقطع أبيض 

رتبطة بالميزات إن النوعية الجيدة من المعكرونة والمنتجات الأخرى م. لديورم آأنواع المعكرونة والسميدالخاصة با

تصنع . )طحين السامولينا(ونة والكوسكوس ، يسمى طحين قمح الديوروم الخاص بإنتاج المعكرالخاصة بالديوروم

وآذلك بالنسبة للكوسكوس الذي يعتبر ) السامولينا(وبا وشمال أمريكا من طحين الديوروم المعكرونة والسباآيتي في أر

باآيتي الأسيوية بينما تصنع الس. ة للخبز المنتج من طحين الديوروم أفريقيا إضافيالغذاء الرئيسي للسكان في بلدان شمال

  . من القمح العادي

، ما يعني أن أي تراجع بسيط في العرض العالمي م غير مرنلب العالمي على الديورومع هذه الخواص يعتبر الط

 وحتى ولو آان الإنتاج العالمي من القمح العادي غزيراً ، للأسعار وبالتالي زيادة الربحيةينعكس في ارتفاع آبير نسبياً

 زيادة العرض وبالعكس تؤدي. سعار العالمية لقمح للديورومي الأفإن العجز في إنتاج الديوروم يؤدي إلى ارتفاع ف

  .ات المرتيطة عالمياً بهذه المادةالعالمي إلى التأثير المباشر في انخفاض السعر بسبب  محدودية المنتج
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ومن الجدير ذآره أن بعض مشتقات قمح الديوروم .  تزايد استهلاك هذه المنتجاتيزداد الطلب على الديوروم مع

 الجزائر – تونس –ر الدول العربية الأربع في شمال أفريقيا ليبيا وتعتب.  بعض الصناعات الطبية والتجميلية فيتستخدم

، وذلك لأن قمح لسوق الأآبر بالنسبة لهذه السلعة المغرب أآبر المستوردين لقمح الديوروم في العالم وبالتالي تشكل ا–

 أن  الخبز تقليدياً ينتج من ، إضافة إلىه البلدان يستهلك على شكل آوسكوسالديوروم يعتبر الغذاء الطبيعي السائد في هذ

د الاحتياج السنوي من علماً أن الإنتاج المحلي لهذه البلدان غير آافٍ لس. طحين القمح الديروم أيضاً وخاصة في المغرب

يشكل ما  ملايين طن لفترة الخمس سنوات الماضية 3، حيث استوردت هذه الدول سنوياً بالمتوسط حوالي هذه السلعة

ويلي دول المغرب العربي أو شمال أفريقيا من حيث حجم الطلب . ة الاستهلاك المحلي لهذه البلدانحاجمن % 40تقريباً 

وتاريخياً تقوم آندا بسد حاجة بلدان أمريكا الجنوبية من القمح القاسي العادي . اليابان وفنزويلا والبيرو وتشيليالعالمي 

وآذلك تغطي . ن طن وتعتبر مهيمنة في هذه السوق مليو0.5  بحوالي2007وقمح الديوروم  الذي قدرت آميته في عام 

 0.2 الماضية بـ الصادرات الكندية حاجة اليابان من قمح الديوروم حيث قدر احتياج اليابان بالمتوسط للعشر سنوات

  .مليون طن سنوياً

   موقع سورية في التجارة العالمية للقمح5 – 2

  ح العالمية  تزايد المشارآة في تجارة القم1 – 5 – 2

   السياسات المرتبطة بالإستيراد1 – 1 – 5 – 2

يمكن للقطاع الخاص أن يستورد القمح من أجل الاستعمالات المحلية أو إعادة التصدير ضمن شروط محددة بموجب 

 أن تكون مطابقة لمواصفات بشرط،  عن وزارة الاقتصاد والتجارةةصادر ال9/10/2002 تاريخ 9التعليمات رقم 

 1/9-5/ 1ملية الاستيراد خلال الفترة ويتم توقيف ع. سسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوبء المعمول بها لدى المؤالشرا

بدل (على أن يتم تسديد مبلغ بالليرات السورية .  الحصاد والتسويق للإنتاج المحليمن آل عام بما يتوافق مع موسم

 إعادة التصدير أو الوضع في الاستهلاك المحلي محسوباً على يعادل قيمة الأقماح المستوردة آتأمين لضمان) تأمين

صدير أو الوضع ويعاد بدل التأمين عند إتمام عملية الت. رة سورية مقابل الدولار الأمريكي لي46.5أساس سعر التحويل 

  .بالاستهلاك المحلي

   القمح السوريتصدير اتجاهات 2 – 1 – 5 – 2

تحولت سورية من مستورد ، تي وتوفر فائض من الإنتاج المحليتحقيق الاآتفاء الذااعتبارا من منتصف التسعينات وبعد 

 وتعتبر المؤسسة العامة لتجارة .للقمح في بعض السنوات الجافة إلى مصدر للقمح بنوعيه القاسي ديوروم والطري

صدير القمح القاسي على  يتم توبشكل عام .يدة المخولة بتصدير القمح السوريوتصنيع الحبوب في سورية الجهة الوح

تم تصدير و.  الأمن الغذائيوضمانالأغلب والاحتفاظ بمخزون استراتيجي مناسب من الأقماح الطرية لإنتاج الخبز 

وتبين من خلال سجلات المؤسسة العامة لتجارة . 5الشكل آما هو مبين في 2003القمح الطري اعتباراً من العام 

على % 68.6و  % 31.4ي والطري شكلت ادرات السورية من القمح القاس الصحصة مكونات نأ ،وتصنيع الحبوب

  .2007عام إجمالي صادرات القمح لالتوالي من 
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  )طن( 2007-1997 ،ت من القمح السوري القاسي والطري الصادرا تطور5الشكل
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  .بيانات المؤسسة العامة لصناعة وتسويق الحبوب: المصدر              

وتم تصدير ، جفاف بسبب ال2007–1997 أن الكميات المصدرة من القمح لم تكن مستقرة خلال الفترة 5الشكل  يظهر

 تطورت قيمة وقد. القمح الطري بكميات أآبر من آميات القح القاسي ديوروم عندما توفر فائض مناسب للتصدير

، إلا أن قيمة صادرات القمح لم 2001عام  بشكل آبير اعتباراً من 2007–1997ادرات الزراعية خلال الفترة الص

  .7-6آما يلاحظ من الأشكال . لبات آبيرة خلال تلك الفترةتتطور بنفس النسبة بل شهدت تق

  )ألف دولار أمريكي (2007-1997 ، تطور قيمة صادرات القمح وإجمالي الصادرات الزراعية 6  الشكل             
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إجمالي الصادرات الزراعية إجمالي قيمة القمح (ألف دولار أمريكي) القمح القاسي ديوروم
 

  . بيانات المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب في سورية-يانات المرآز الوطني للسياسات الزراعية قاعدة ب: المصدر                
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 )ألف دولار أمريكي  (2007 - 1997 ، إجمالي صادرات القمح تطور قيمة  7الشكل
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 . بيانات المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب في سورية- قاعدة بيانات المرآز الوطني للسياسات الزراعية: المصدر                 

آانت حصة صادرات القمح إلى الصادرات الزراعية متفاوتة بشكل آبير خلال نفس الفترة بالنظر إلى عدم استقرار 

  :آمية صادرات القمح بسبب الجفاف وذلك وفق الجدول التالي

 *)ألف دولار أمريكي (2007-1997 ، زراعيةالصادرات الإلى  صادرات القمح حصةتطور  7جدولال

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997 البيان
 صادرات  قيمةإجمالي

القمح إلى الصادرات 
 (%)الزراعية 

72 41 5 0 5 8 14 8 8 17 17 

صادرات القمح قيمة 
القاسي إلى إجمالي 
الصادرات الزراعية 

(%) 

72 41 5 0 5 8 7 1 3 4 6 

  . بيانات المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب في سورية–قاعدة بيانات المرآز الوطني للسياسات الزراعية : المصدر

 سعر مبيعات القمح العامة بمتوسطدولار، بينما حسبت قيمة صادرات القمح الفعلية في المؤسسة /س. ل46حسبت قيمة الصادرات الزراعية بسعر صرف * 

  .بالدولار

، ثم 2003مح القاسي ديوروم حتى العام  أن صادرات القمح في سورية آانت مقتصرة على الق7يظهر من الجدول

 2007 و2006لقمح الطري وخاصة في عامي تراجعت الحصة من قيمة صادرات قمح الديوروم نسبياً لصالح قيمة ا

  .6 آما عرض في الشكل
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  افأة النوعية الصادرات السورية من قمح الديوروم ومك6 – 2

  4 مواصفات قمح الديوروم السوري1 – 6 – 2

 قمح قاسي ذات اسم يقصد بقمح الديوروم السوري المنشأ القمح الذي يزرع تاريخياً في سورية تحت :تعريف

، حيث أثبتت لكروموزومات لأصناف القمح السوريالمواصفات الخاصة المحددة بنتيجة الاختبارات الخلوية الدقيقة ل

  تتبع لنوع القمح- حوراني -5 بحوث-5 شام-3 شام-1ختبارات أن الأصناف ذات السلالات النقية مثل شامتلك الا

 وهو النوع العالمي للديوروم عالي السعر بسبب جودته التصنيعية العالية 28 وعدد آروموزوماته "ديوروم" القاسي

أما الأصناف الطرية من القمح فعدد آروموزوماتها ). من الإنتاج العالمي للقمح % 7 -5من (ومحدودية إنتاجه العالمي 

 أهم مواصفات قمح الديوروم السوري مقارنة 8ويعرض الجدول. )هيئة البحوث العلمية الزراعية ( آروموزوما42ً

  .ماح الديوروم الأمريكية والكنديةبمواصفات أق

 بالمقارنة مع الأقماح الكندية والأمريكيةمواصفات القمح الديوروم السوري   8جدول                           

 أقماح الديوروم الكندية والأمريكية قمح الديوروم السوري المواصفات
  %17وقد تصل % 14 -13  %9 - 8 نسبة الرطوبة

  %14 -  12  %14 -  12 %نسبة البروتين 
 أحمر بريمع لون الحبوب

 79 -  75 85 -  75 آغ /وزن الهيكتوليتر
  %75 -  40  %95 -  90 %ية نسبة البلور

 32 -  20 50 -  35 غ / حبة 1000وزن 
  .1995/1996،  في سوريةالهيئة العامة للبحوث العلمية الزراعية -مذآرة حول أبحاث القمح : المصدر                               

 خاصة المحتويات من ،لأمريكي أن خصائص قمح الديوروم السوري تتفوق على الديوروم الكندي وا8يتبين من الجدول

 مما يكسبه ميزات أعلى تمكنه من المنافسة القوية في الأسواق العالمية الرطوبة واللون ونسبة البلورية والوزن

 ولكن لماذا لا يحقق .لعالمي على هذا النوع من الأقماحالطلب امرتفعة نسبياً تبعاً لبنية وهدف والحصول على أسعار 

؟ ية الحساسية لنوعية قمح الديوروم؟ وهل متطلبات التصنيع الغذائي عاللاوة السعرية التي يستحقهاري العالديروم السو

ما ز؟ ّـ وهل السوق العالمية أو سلسلة القيمة تستطيع تحقيق هذا التميالنوعية المتوسطة مقبولة؟من الممكن أن تكون أو 

: فعة؟ ومن الممكن وجود عوامل أخرىعايير النوعية المرتهي التناسبات المطلوبة في قمح الديوروم السوري لتلبي الم

حتمل  الديوروم في التصنيع الغذائي من الم قمحخدمي استقرار النوعية المسلمة لمست– التجانس –الجوانب اللوجستية 

التقرير ، مع ذلك سوف يعرض جميع هذه الأسئلة في هذا التقريرمن الصعب الإجابة على . مثل أهمية في هذا الشأنتأن 

   .  ية السائدة بالنسبة لهذه الجوانبالحالة الواقع

، وقد بدأت وبخاصة قمح الديوروم تعتبر حديثةإن التجربة السورية في تصدير القمح على المستوى الإقليمي والعالمي 

لقرن  من منتصف تسعينات امع تحول سورية من مستورد للقمح إلى الاآتفاء الذاتي ومن ثم إلى مصدر اعتباراً

مع ذلك فقد حصلت الصادرات السورية من القمح خلال السنوات الماضية وخاصة قمح الديوروم على أسعاراً . الماضي
                                                 

 – مديرية الإرشاد الزراعي - حصول على معلومات إضافية حول أصناف ومواصفات قمح الديوروم السوري، أنظر دليل زراعة القمح  لل 4
  . سورية - وزارة الزراعة 
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وذلك لأقماح الديوروم العادية أو ، في السوق زمن إبرام عقود التصديرتقارب الأسعار العالمية  التي آانت سائدة 

إلا أن بعض أقماح الديوروم الكندية والإيطالية عالية ). ع الحبوبالمؤسسة العامة لتجارة وتصني( متوسطة النوعية 

ومن المعتقد أن . على الأسعار في الأسواق العالميةالجودة التي تتشابه بالمواصفات مع قمح الديوروم السوري تحرز أ

ة والتخزين  الزراعض مع الزمن وإثناء عملياتتعر، سية النقية من القمح سابقة الذآرالإنتاج السوري للأصناف القا

، وذلك على الرغم من جميع  خليط من عدة أصناف بنسب متفاوتةوالتسويق إلى منتج غير نقي تماماً قد يحتوي على

،               الحبوبالإجراءات المتبعة عند شراء وتصنيف وتخزين المحصول من قبل المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع

والتحدي الذي يواجه . ة المرتبطة بالقمح السوري المنشأ والمسؤولة عن جميع الأنشطباعتبارها الجهة الوحيدة المخولة

 يتمثل في ماهية الإجراءات الكفيلة بإنتاج الأصناف النقية وذات المواصفات ،التجارة السورية لهذه المادة الهامة حالياً

ز البنى التحتية والفنية الملائمة لإنجاز الأنشطة  وتعزي،العالية المرغوبة عالمياً وزيادة الطاقة التسويقية والتصديرية

من أجل تحسين القدرة التنافسية  التسويقية بكفاءة عالية تتوافق مع المعايير والإجراءات العالمية المتبعة في هذا المجال

  . ار أعلى تتوافق مع جودته العاليةللقمح السوري في الأسواق الأقليمية والعالمية والحصول على أسع

 وجهة الصادرات السورية من قمح الديوروم  2 – 6 – 2

  .2007-1997ب البلدان خلال الفترة  جهات التصدير لقمح الديوروم السوري والكميات المصدرة بحس8 يبين الشكل

   2007-1997 جهات التصدير لقمح الديوروم السوري وإجمالي الكميات المصدرة بحسب البلدان ، 8الشكل                  

1,720,000
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  .سسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب في سوريةؤبيانات الم: المصدر                     

سوق  وبالتالي آانت ال، أن الجزائر استحوذت على أآبر آمية من الصادرات السورية لقمح الديوروم8الشكل يلاحظ من 

ولكن السوق .  والعراق وتونس ثم مصرلشمالية ا، تليها من حيث الأهمية إيطاليا وآورياالأآثر أهمية بالنسبة لسورية

 سنوات من أصل 7(، إن السوق الإيطالية هي الأآثر تكراراً خلال تلك الفترة  فقط2003جزائرية استمرت حتى عام ال

 وقد  وحسب جودة الموسم، السنويولكن الكميات لم تكن منتظمة وتتناسب طرداً مع الإنتاج) سنوات تصديرية10

قمح الديوروم   الشماليةواستوردت آوريا.  طن سنوياً خلال الفترة المدروسةألف150 آلاف طن إلى 10تراوحت بين 

.  ألف طن16رة وصلت أآبر آمية نحو  وفرنسا أربع سنوات بكميات صغي،بكميات ثابتةالسوري لأربع سنوات 

  .2007ورية من قمح الديوروم للعام  جهة الصادرات الس9الشكل يعرض و
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  2007 لعام(%) بحسب البلدان  ديورومالقاسيالسوري  الصادرات من القمح وجهة  9الشكل             

إيطاليا
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ترآيا
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الأمارات العربية 
المتحدة
لبنان1%

15%

  
  .سسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب في سوريةؤبيانات الم: المصدر              

الاستهلاك وبنية آما ورد سابقاً إن الأسواق العالمية الأآثر ستقراراً بالنسبة لسورية لتصدير قمح الديوروم تبعاً لهدف 

يد من هذه  المحلي لسد الطلب المتزاالإنتاجوذلك لعدم آفاية ، تحاد الأوربي ودول شمالي أفريقيا دول الا :الطلب هي

على الرغم من أن المصدًر الوحيد في سورية المتمثل بالمؤسسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب . المادة في تلك البلدان

النقل وسهولة وسرعة ار لسهولة التصدير البري من حيث محدودية الإجراءات وتكاليف يفضل التعامل مع دول الجو

 إلا أن دول الجوار مثل العراق والأردن ولبنان ومصر تستورد آميات محدودة من قمح الديوروم السوري .إلخ...الدفع 

 إضافة إلى أن السوق الترآية تعتبر ، في هذه البلدانلانخفاض الطلب المحلي عليه وذلك لمحدودية استعمالاته المحلية

 من أن يستهدف – حتى يحقق مرآزاً أفضل - لذلك لابد للمصدًر السوري.  ود فائض من الإنتاج المحلي لديهامغلقة لوج

وبالتالي لابد أن تلبي الصادرات السورية شروط ، الطلب المتزايد على قمح الديورومالأسواق الأآثر استقرارا وذات 

  .ب العالمي الطلوتطور

   تصدير قمح الديوروم والأسعار العالمية وتفاوت الأسعار3 – 6 – 2

لبات سنوية إلى تق  تعرضتصادراتإلا أن هذه ال.  سورية بتصدير القمح القاسي ديوروم  منذ منتصف التسعينات بدأت

هبطت في عام  و1997في عام )  ألف طن950(، حيث أن آمية الصادرات قاربت المليون طن آبيرة منذ ذلك الوقت

 ، آما تكرر الجفاف2000ف الذي استمر حتى نهاية عام  ألف طن بسبب الجفا50 إلى أدنى قيمة لها حوالي 1999

مما يعكس عدم استقرار الصادرات السورية من القمح ، أدى إلى توقف صادرات القمح أيضاً مما  2008 في عام الشديد

  .2008-1997 الديوروم خلال الفترة لصادرات السورية من قمحالذي يعرض تطور ا 10آما يظهر من الشكل
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  )طن (2007 -1997 ، ديوروم  الكميات المصدرة من القمح السوري القاسي10الشكل 
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  .سسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب في سوريةؤبيانات الم: المصدر

 دولار أمريكي للطن الواحد 258 حوالي 2007القاسي لعام سجل وسطي السعر المثقل للصادرات السورية من القمح 

 ).المؤسسة العامة للحبوب( دولار أمريكي 225بينما آان وسطي سعر الطن المصًدر من القمح الطري حوالي 

حيث يوضح . 2007-1997للفترة ) ديوروم(لقاسي  تطور أسعار الصادرات السورية من القمح ا11الشكل يعرض و

ما  2007-2006د تزايد في أسعار الصادرات السورية من القمح القاسي بشكل عام وخاصة في عامي خط الاتجاه وجو

  .    مترافقاً مع تراجع العرض بسبب الظروف الجوية تزايد الطلب العالمي على القمحيعكس

 )  طن/دولار أمريكي( 2007- 1997، المصدًر"ديروم" القاسي قمح السوريأسعار الوسطي  تطور 11الشكل                    
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وسطي سعر القمح السوري 
  

   . في سوريةبيانات المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب: المصدر                          

 . بسبب الجفاف2008، 2000 لم يتم إبرام عقود تصدير في عامي :ملاحظة  

 منذ منتصف العام ه إلى توقف الصادرات السورية من القمح بمختلف أصناف2008 وخاصة في عام تسبب الجفاف

، وقد حرم سورية من الاستفادة من ارتفاع الأسعار العالمية للقمح وخاصة الديوروم والتي تضاعفت في الفترة 2007

، فضلاً عن تحولها من مصدر للقمح القاسي والطري ث مرات لبعض الأصناف بحسب المنشأالأخيرة مرتين إلى ثلا

 .  الخبزإلى مستورد للقمح الطري الضروري لإنتاج
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 إن الأسعار العالمية المتفاوتة لقمح الديوروم بحسب المنشأ تعكس تباين في شروط ومكونات المادة أي تعكس جودة 

إن المستورد يدفع حالياً أسعاراً أعلى مقابل بعض . على جودة المنتج النهائي المرغوبالمنتج الخام وبالتالي تؤثر 

لجودة والمنافسة قياساً بأسعار القمح السوري الذي من الممكن أن يحصل على الأصناف الكندية أو الإيطالية عالية ا

 .المنتج حالياًفي نوعية  ونقاوة قمح الديوروم أسعار مماثلة فيما إذا آان بمقدور الجانب السوري أن يحسن 

فق أهم الدول  و2007-2005قمح الديوروم للفترة من عرض مقارن بين متوسط الأسعار العالمية  12الشكل ويقدم 

  . هذا النوعللصادرات السورية من المصدرة لصنف الديوروم وبين المتوسط المثقل للسعر الفعلي  

  )طن/دولار أمريكي (2007- 2005بحسب أهم الدول المصدرة ، ) ديوروم( متوسط الأسعار العالمية للقمح صنف 12الشكل               
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  .بيانات المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب في سورية.  عينة يومية وشهرية للأسعار العالمية للقمح -زوآالة رويتر:   المصدر              

 في الأسواق الإقليمية حقق أسعاراً منافسةأن القمح السوري الديوروم وفق الوضع الراهن لمواصفاته  12الشكل يظهر 

 بينما حقق أسعاراً أعلى خلال 2005 الأسعار العالمية في عام  وحقق أسعاراً تقارب،والعالمية بسبب تزايد الطلب عليه

قمح اق العالمية مقارنة بأسعار في الأسو) حيث توقف تصدير القمح السوري (2007 حتى منتصف العام 2006العام 

ي ح الكندالديوروم لأهم الدول المصدرة لهذا الصنف وخاصة الأقماح المتقاربة بالمواصفات مع القمح السوري مثل القم

 مستفيدة من ارتفاع الطلب 2008 و2007وقد ارتفعت أسعار الأقماح الإيطالية والفرنسية في عامي . والأمريكي

الإقليمي والعالمي عليها بسبب الجفاف الذي أثر على عدد من الدول المنتجة والمصدرة مثل سورية ودول منتجة 

  . ) المغرب-الجزائر -ونس ت(ومستوردة لقمح الديوروم مثل بلدان شمال أفريقيا 

بسبب محدودية إنتاج قمح يحرز قمح الديوروم عادة أسعاراً أعلى من أسعار الأقماح الطرية عل الصعيد العالمي 

سنة ولكن الفروقات السعرية تتفاوت من ، 2007-2003الطري فقط خلال الفترة رت سورية القمح وقد صدَ. الديوروم

  : إلى أخرى ، فعلى سبيل المثال

 إذا نظرنا إلى سلسلة زمنية طويلة للاختلافات السعرية بين قمح الديوروم والقمح الطري في السوق المرآزي -1

من      . %150 إلى %85الأمريكي للقمح نجد أن النسبة بين سعر القمح القاسي ديوروم إلى الطري آانت تتراوح من 
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أدنى من  آانت 2008- 1956الطري خلال الفترة من القمح ناحية ثانية فإن الفوارق السعرية بين قمح الديوروم و

  .القمح الطري سنة تفوق سعر الديوروم على سعر 52 سنة من أصل 34، وفي من السنوات% 75في %  115

سجلت في عامي % 136 و131فإن أعلى نسبة للفرق السعري تصل إلى ) 9الجدول(  عند النظر إلى السوق الكندية -2

  .%118 و87نسبة لباقي السنوات بين التوالي ، بينما تراوحت ال على 2008 و 1997

  )طن/دولار أمريكي(لقمح الطري والقاسي ديوروم في آندا المحلية لسعار الأ 9الجدول                            

 الفارق السعري قمح الديوروم القمح الطري السنة
 )الطري/الديوروم(

1996/19997 225 250 %11 
1997/98 212 278 31% 
1998/99 208 201 %-3 
1999/2000 192 207 7%  

2000/01 203 234 16% 
2001/02 217 257 18% 
2002/03 250 267 7% 
2003/04 211 222 5% 
2004/05 205 192 -6% 
2005/06 195 170 -13% 
2006/07 213 216 1% 
2007/08 372 505 36% 
2008/09 311 367 18% 

  . للقمحالهيئة الكندية: المصدر                             

 وقد حصلت على فوارق مهمة في الأسعار بين قمح 2007-2003وآانت سورية قد صدرت القمح الطري خلال الفترة 

  :الديوروم والقمح الطري في بعض السنوات ، آما يضهر من خلال الجدول التالي

  )طن/دولار أمريكي (2007- 1997القاسي ديوروم والطري، لقمح السوري الصادرات الفعلية سعار الأمتوسط  10 الجدول     

2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 1999 1998 1997 السنوات
متوسط سعر قمح 

 255 218 161 200 195 185 188 195 205 194 الديوروم

 225 180 157 187 155 0 0 0 0 0 متوسط سعرالقمح الطري

 الفارق السعري
 %13 %21 %3 %7 %26 0 0 0 0 0 )الطري/الديروم(

  .سسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوببيانات المؤ: المصدر    

، بسبب عدم النسبة للسوق الأمريكية والكنديةمن الصعب اعتبار الفوارق في الجدول السابق مشابهة للفوارق السعرية ب

السوق الأمريكية والكندية على أسعار الفوب  يمكن تطبيق الحالتين في  بحيثوجود ما يثبت أن أسواق الديوروم موحدة

متطلبات الشاري للقمح السوري تختلف عن متطلبات الشاري ( نظراً للفوارق المرتبطة بالنوعية والإجراءات السورية

  .)لقمح الديوروم الكندي والأمريكي

وة السعرية بالمتوسط التي الفكرة الممكن استخلاصها من العرض السابق للفوارق السعرية أنه مهما آانت العلاإن 

ومن ثم فإن ، %15 إلى 10لي محدود بالواقع بين حصل عليها قمح الديوروم مقارنة بالقمح الطري فإن الفارق الحا
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الإمكانية في إحراز تخفيض في التكلفة المترتبة على توفير القمح الطري السوري للسكان وفق الأسعار المدعومة من 

 معرفة المدى الذي يتسنىآيف أفضل هي من أجل تحديد والمسألة الأخرى . أيضاً مقيدة تصدير قمح الديوروم خلال

 الإمكانية المحدودة ولكن التحدي يكمن في. يمكن لخصوصية قمح الديوروم السوري إحراز علاوة سعرية مرتفعة 

الأسواق ذات تظم أساساً إلى في تقديم نوعية عالية من قمح الديوروم بشكل من سسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوبللمؤ

 النوعية على ، أيضاً فإن تأثير عامل...)كرونة في أوربا والولايات المتحدة واليابان عصناعة الم(المتطلبات الأعلى 

 تحليلاً للعوامل الني تفسر ما إذا آانت الصناعات الغذائية 5فعلى سبيل المثال قدمت إحدى الدراسات: ر بحذرالتنافسية قدّ

، حيث خلصت الدراسة إلى  على استخدام  الديوروم الأمريكيلايات المتحدة تفضل استخدام قمح الديوروم الكنديفي الو

ء قمح الديوروم من على قرار الراغبين بشراربما لها تأثير أآبر ) نظام أو طريقة عرض المنتج(أن العوامل اللوجيستية 

  .تأثير النوعية

  سلسلة القيمة للقمح السوري  – 3

  "عامة"سلسلة قيمة : سلسلة القيمة للقمحمنظومة  1 – 3

أهمية آبيرة من قبل ويحظى ب. المحاصيل الاستراتيجية في سوريةأهم  يعتبر القمح من :التجارة الداخلية والخارجية

 منه %60ر من ، وضرورة الاحتفاظ بمخزون احتياطي دائم باعتبار أآثرات تتعلق بالأمن الغذائي للسكانالدولة لاعتبا

، سسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب، وتقوم الدولة بتحديد أسعار شرائه من المنتجين عبر المؤيستهلك على شكل خبز

بحيث تعتمد سنوي   ويتم إعادة تحديد الأسعار بشكل. ول السلسلة التسويقية والتصنيعيةإضافة إلى تحديد الأسعار على ط

وآانت الدولة قبل تحقيق الاآتفاء الذاتي تتخذ . ة مع إضافة هامش ربح وحدة المساحبموجب دراسات تكاليف إنتاج

إجراءات صارمة لمنع المنتجين من بيع القمح إلى  القطاع الخاص وآذلك منع نقله وتداوله بين المناطق الداخلية ضمن 

 حيث للمنتج الحرية تاج،التشدد في ذلك خلال سنوات الجفاف وحالة الإن، وتم ن نقله بين المحافظاتالمحافظة فضلاً ع

وتعاود الدولة فرض القيود التجارية على القمح في سنوات الجفاف . سسة  العامة أو إلى القطاع الخاصبالبيع إلى المؤ

 على منع نقل القمح بين محافظة وأخرى 1186 وصدور القرار رقم 2008و2007وذلك آما حصل مؤخراً في موسمي 

  . سسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوبة رسمية صادرة عن المؤمن قبل القطاع الخاص إلا بوثيق

   بنية سلسلة القيمة2 – 3

ة وتصنيع الحبوب المنتج والمؤسسة العامة لتجار: متعاملين اثنينفي حالة القمح بشكل أساسي من مة يتتكون سلسلة الق

بين المنتج والمؤسسة ض الأحيان في بع) غير رسمي ( إضافة إلى تاجر وسيط .) في آن واحدعآتاجر ومصدر ومصنَ(

 .العامة

                                                 
تعلقة مراجعة المرآز الدولي للغذاء والأعمال الم – تفضيلات المشترين لقمح الديوروم 2001 جيمس انترشولتس ، - ميمي لي ، ميل لوريل 5

    .366-353) 2000(بالتصنيع الزراعي 
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  البنية العامة لسلسلة القيمة للقمح13الشكل                 

المنتجون

المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب

الأسواق الخارجية شرآات القطاع الخاص

الشرآة العامة للمطاحن

  
  .معد التقرير: المصدر                     

    المنتجون1 – 2 – 3

وتدار . الإرثتسود في سورية الملكيات الصغيرة والمتوسطة للأرض بسبب تفتت الملكية عبر الزمن الناتج عن نظام 

 إلا أن هذه المزارع تقوم بدفع  المزارع الصغيرة والمتوسطة من قبل العائلة بشكل أساسي وخاصة العمليات اليدوية،

ميكنة أآثر بينما تسود ال. أجور للعمليات الزراعية الآلية آالفلاحة وآلات نثر البذار والسماد وآلات المكافحة والحصاد 

ة الآلات والمعدات الزراعية غالباً لأصحاب المزارع آما تستخدم العمالة المأجورة أآثر تعود ملكيفي المزارع الكبيرة و

  .   مالسلسلة الإنتاجية وسلسلة القيّوإن موقع هؤلاء المزارعين أآثر فاعلية في . في تنفيذ الأعمال اليدوية 

  :ة الدورات الزراعية التاليةفي مناطق إنتاج القمح المروي المختلفة من سوري) المنتجون(  يتبع المزارعون

 .)المنطقة الجنوبية من سورية (  خضار صيفية -  قمح  -بطاطا  •

  .)المنطقة الوسطى والشمالية من سورية بما فيها منطقة الغاب(  خضار– قمح –بطاطا أو شوندر سكري  •

  .)الحسكة والمنطقة الشمالية والشرقية من سورية(  خضار – قمح –قطن  •

في التربة وخاصة ة القمح بعد محاصيل الشوندر أو القطن أو البطاطا ليستفيد المنتج من الأسمدة المتبقية عادة تتم زراع
  .الأسمدة العضوية

  الزراعية التالية وفقاات الدورلأمطار فقط تسود في سوريةة على اوالمعتمد لإنتاج القمح  وفي الأراضي غير المروية
  .المعدلات السنوية للهطول المطري

  .)تنتشر في المناطق الوسطى من سورية (  أحياناً خضار شتوية وصيفية بعلية– قمح –قوليات ب •

  .)شر في المنطقة الجنوبية من سوريةتنت( سبات – قمح –بقوليات  •

  مدخلات الإنتاج 1 – 1 – 2 – 3

 250-150، وبين ةويلأراضي المرل الهكتار الواحدمن بذار القمح في  آغ 300-250يستعمل المزارعون بين  :البذار

ويمكن . بالتالي لمعدلات الهطول المطريةآغ في الأراضي البعلية والتي تتباين تبعاً لمناطق الاستقرار الزراعي و

  :المعقم والمحسن المرغوب بطريقتينللمزارعين الاآتتاب والحصول على البذار 
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 المحدد مسبقاً والموزع  أصلاً من قبل  بالسعر الرسمي- إذا توفر-  عن طريق المصرف الزراعي التعاوني -آ 

المؤسسة العامة لإآثار البذار وفق الخطة الزراعية والمعدلات المعتمدة من قبل المصرف الزراعي التعاوني وذلك بدفع 

  .افة معدل فائدة وفق أنظمة المصرفقيمة البذار مباشرة أو على شكل قرض عيني موسمي مع إض

بتوريد  المزارع  عقد معها على أن يتعهدتوقيع بعد ً،البذار بالأسعار المحددة مسبقار إآثامن مؤسسة  بشكل مباشر -ب 

. لمواصفات المعتمدة لنوعية المنتجآامل إنتاجه لنفس المؤسسة بعد إجراء فحص العينات من قبلها والتأآد من مطابقته ل

 لنفس الموسم على الإنتاج المسوق لها زيادة على الأسعار المحددة من قبل الدولة% 20تضيف المؤسسة هامش ربح و

وذلك تشجيعاً للمزارعين من أجل الالتزام  باستخدام جميع المدخلات ، قود المبرمة مسبقاً مع المزارعينعلى أساس الع

ة جيدة مطابقة الزراعية الضرورية وبإجراء جميع العمليات والخدمات الزراعية في أوقاتها المحددة وذلك لإنتاج نوعي

 - بطريقة مباشرة وسريعةبذار معقم ومحسن ل على وحص  من أجل ال المزارعينعدد من ويلجأ .يير المعتمدةللمعا

مخزن مستعمل وغير تجار وسطاء آانوا قد جمعوه من فوائض المزارعين أو من بذار  إلى -ولكن بأسعار مرتفعة نسبياً

ن إنتاج الموسم السابق لاستخدامها آبذار في الحقول يعتمد الكثير من المزارعين على حجز آمية مو. من سنوات سابقة

  . أو لليبيع إلى مزارعين آخرينمالعائدة له

موسم  2009الشهر الرابع لعام ورية اعتباراً من تم تحرير أسعار الأسمدة الكيماوية في س: الأسمدة والمحروقات

 ليتر/ س. ل25ليتر  إلى / س. ل7الي  من حو2007، وقبل ذلك عدلت الحكومة أسعار المازوت في عام 2008/2009

وآان المصرف الزراعي التعاوني يوزع الأسمدة على المزارعين وفق . ليتر/ ل س20 إلى 2008ثم خفضت في عام 

 نقداً أو على شكل قروض عينية موسمية ، ولكن إما ، المقررة في المصرفالاحتياجالخطة الزراعية وبحسب معدلات 

والجدول التالي يبين احتياج محصول القمح . 2008لى جداول الاحتياج  بعد عام يلاً عالمصرف الزراعي أجرى تعد

  :الواحد قبل التعديل وبعد التعديلمن البذار والأسمدة وقيمة القرض النقدي المتاح للدونم 

 * احتياج الدونم الواحد لمحصول القمح11جدولال

 إسم المحصول

آمية 
البذار قبل 
التعديل 

 دونم/آغ

البذار آمية 
بعد التعديل 

 دونم/آغ

قيمة التمويل 
للدونم الواحد 
قبل التعديل 

 )دونم/س.ل(

التمويل قيمة 
الجديد بعد 
  تحرير الأسعار

 )دونم/س.ل(

الأسمدة 
 الكيماوية

السعر قبل 
تحريرالأسعار

 طن/س.ل

السعر بعد 
 تحريراللأسعار

 طن/س.ل

نسبة الزيادة 
 %بالأسعار

قمح مروي 
سوبر فوسفات  1200 450 30 25 على آبار

46% 8160 23900 193 

قمح مروي 
 102 18000 8900 %46يوريا  1000 450 30 25 ري سطحي

قمح بعل 
نترات الأمونيم  250 165 22 20 استقرار أولى

3% 5800 15400 166 

قمح بعل 
 سلفات 210 140 15 15 استقرار ثانية

 357 57100 12500 %50البوتاسيوم

  .رف الزراعي التعاونيبيانات المص: المصدر

 .1/4/2009 تاريخ 19صادر  بموجب قرار مجلس إدارة المصرف رقم * 

، وهي تعادل تقريباً %357إلى % 102ساسية تراوحت بين  من الجدول أن نسبة الزيادة في أسعار الأسمدة الأظيلاح

 آسلفة نقدية تسلم مع  للمزارعالمقدموقد رفع المصرف معدلات التمويل المسبق . ة الدعم الحكومي الذي آان مطبقاًنسب
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ر الأسمدة والزيادة السابقة في االبذار والأسمدة من قبل المصرف بنسب مماثلة تقريباً وذلك لتغطية الزيادة في أسع

  . )وتالماز(أسعار المحروقات 

 فإن زيادة ،قمحوبحسب المقابلات التي أجريت مع عينة من المزارعين شملت معظم المحافظات السورية المنتجة لل

  ،الإنتاج ين وأحدثت زيادة ثقيلة في تكاليفأسعار المحروقات وبعد ذلك تحرير أسعار الأسمدة قد أربكت المزارع

عتمدة على المضخات العاملة بواسطة المازوت مما أدى إلى انخفاض مانعكست في النهاية على تخفيض عدد الريات ال

 توالي سنوات معبقة وخاصة ع وتفاقم العجز في تسديد الديون المستحقة  الساالمردود وبالتالي زادت مديونية المزار

وباعتبار القمح . ، وقد أضعفت هذه التطورات من موقع المنتج وتأثيره في السلسلة الإنتاجية وسلسلة القيمة للقمحالجفاف

ادة الأعباء الحكومية في اتخاذ من المحاصيل الاستراتيجية الهامة للأمن الغذائي في سورية فقد رتب هذا الوضع زي

، إضافة إلى أن فية وإعادة جدولة الديون السابقةإجراءات مصرفية بتعديل القروض والإعفاء من بعض الفوائد المصر

 2008/2009 وموسم 2007/2008 موسم الحكومة اضطرت إلى رفع أسعار شراء محصول القمح من المزارعين في

 الدولة يزيد في اتساع الفجوة بين السعر المحلي المدفوع من قبلقد ام السابقة مما زيادة عن الأعو% 20و% 45بحوالي 

  .للقمح والأسعار العالمية

تتضمن هذه المواد بشكل أساسي مبيدات الأعشاب المستخدمة سنوياً من قبل المزارعين إضافة إلى  :مواد المكافحة

 يحصل المزارعون على مواد المكافحة بشكل أساسي من .فطريات التي تستخدم بحسب الضرورةمبيدات الحشرات و ال

فتقوم الدولة بعمليات في المكافحات الجماعية الوبائية المستخدمة مبيدات الأما . قطاع الخاص وتعتبر أسعارها محررةال

  . مقابل أجور محدودة من المزارعينالمكافحة

 الشبكات الحكومية المرآبة – الأنهار والينابيع –لخاصة اللآبار ا: يتوفر في سورية العديد من مصادر الري: مياه الري

   :على الأنهار و السدود والآبار الحكومية وفق الجدول التالي

    )هكتار (2008 لعام  مساحة الأراضي المروية بحسب مصادر الري12جدول                   

 )هكتار(ر الري الأراضي المروية بحسب مصاد
مجموع الأراضي  البيان

 الأنهار والينابيع مشاريع ري حكومية من الآبار )هكتار(السقي 
 بدون محرآات

2007 1356485 761079 387098 208308 
النسبة من إجمالي 

 15 29 56 100 المروي

  .2007المجموعة الإحصائية الزراعية السنوية لعام : المصدر                       

راضي المروية بينما تشكل الآبار من إجمالي الأ% 29لري الحكومية تغطي حوالي وفق الجدول السابق فإن شبكات ا

  .%56لخاصة النسبة الكبرى البالغة ا

م س على الهكتار في موس. ل3500عند استخدام المزارعين لشبكات الري الحكومية يتوجب عليهم دفع رسوم حوالي 

تعمل يستعمل المضخات التي تعمل على المازوت ونسبة قليلة ، أما في حال استخدام الآبار الخاصة فإن المزارع آامل

وآذلك فإن استخدام الكهرباء يخفض ، لشبكات الحكوميةعلى الكهرباء بكلفة تزيد خمسة إلى ستة أضعاف عن استخدام ا
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اج  وعلى وآما سبق فإن ارتفاع أسعار المازوت انعكس في تكاليف الإنت.  عند المزارع إلى الربع تقريباًآلفة الطاقة

إن هذا التفاوت في آلفة الإنتاج تؤدي إلى تفاوت في نسب الأرباح . بب تأثيره على زمن الريات وعددهاالمردود بس

  .مين ومدى فاعليتهم في سلسلة القيّالصافية عند المزارعين وهذا ينعكس على تباين في موقع المنتج

حيث يقدم . ة التي تمنح القروض لمنتجي القمحة الوحيديعتبر المصرف الزراعي التعاوني الجهة العام: رأس المال

للقروض هو تاجر الحبوب أو محلات ) الخاص(والمصدر غير الرسمي . صرف الزراعي قروضاً عينية ونقديةالم

  . ات بيع مستلزمات الإنتاج الزراعيوشرآ

جة إلى العمالة بحسب نظم الزراعة وتختلف الحا. إن معظم العمليات الزراعية الخاصة بمحصول القمح ممكننة: العمالة

تتطلب الزراعة البعلية العمالة اليدوية على الأغلب أثناء تنفيذ . البعلية والمروية وآذلك تبعاً لمناطق الاستقرار الزراعي

بينما تصل آلفة . من إجمالي تكاليف الإنتاج% 6أعمال الزراعة والتسميد والتعشيب، وتشكل آلفة العمالة ما يقارب 

تحضير الأرض : من تكاليف الإنتاج وتستخدم أثناء تنفيذ عمليات% 14مالة في الزراعة المروية إلى حوالي الع

  .  الري - المكافحة – التعشيب – التسميد – أثناء الزراعة -للزراعة

  6مكونات تكاليف إنتاج القمح 2 – 1 – 2 – 3

ومن أهم العوامل المؤثرة في . لى آخر في نفس المنطقةمن مزارع إتتباين تكاليف إنتاج القمح من منطقة إلى أخرى و

 بين قيمة تكاليف الإنتاج في، ولكن ليس هناك فارق آبير ياً أو مروياًنظام الإنتاج ما إذا آان بعلاختلاف التكاليف هو 

اسي ، وهناك فارق صغير بين تكاليف إنتاج القمح الطري المروي والقمح الق2008-1999النظامين خلال الفترة 

   .13، آما هو مبين في الجدول والإنتاجية تكاليف البذار بشكل أساسي إلى اختلافالتباين هذاديوروم يعود 

  )طن/س.ل (2008-1999 التكاليف الرسمية لإنتاج القمح، 13الجدول 

 المتوسط 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 البند
التكاليف الرسمية 

 الطري لإنتاج القمح
 المروي

9,990 11,48
0 

11,50
0 

10,91
9 

10,27
1 

10,7
29 9,990 9,500 9,360 9,530 10,327 

التكاليف الرسمية 
لإنتاج قمح الديوروم 

 المروي

10,71
0 

12,26
0 

12,28
0 

11,02
6 

10,64
1 

11,0
40 10,240 9,850 9,790 9,870 10,771 

التكاليف الرسمية 
لإنتاج قمح الديوروم 

 البعل

10,91
0 

15,17
0 

15,18
0 

11,52
1 9,233 9,28

1 8,690 8,810 8,340 8,860 10,600 

  .2008المجموعة الإحصائية الزراعية السنوية لعام : المصدر

  المرويالقاسي الديوروم  القمح -آ

من إجمالي % 35، والتي تشكل ما يقارب قمح المروي هو تكاليف عملية الريإن أآبر مكون في تكاليف إنتاج ال

إضافة إلى العمالة اللازمة ، من تكاليف الري% 27 تمثل حوالي التيو) المازوت(يف بسبب قيمة المحروقات التكال

وثاني تكلفة من حيث . تكاليفالمن % 4.3والي ، وتقدر وسطياً بحلري حيث تختلف تبعاً لطريقة الريلإنجاز عملية ا
                                                 

  . لا يوجد اختلاف كبير بين تكاليف إنتاج كل من القمح الطري والقاسي 6
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 وتأتي .آلفة عمالة يدوية% 3.4اج وتتضمن اليف الإنتمن إجمالي تك% 14تشكل حوالي التي الأهمية هي آلفة التسميد 

ادات الآلية وتصل نسبتها لتي تنفذ على الغالب بواسطة الحصّبعد عملية التسميد من حيث الأهمية عمليات الحصاد وا

لأعمال ثم تأتي تكاليف الزراعة المتضمنة قيمة البذار إضافة إلى عدد من ا. من التكاليف الإجمالية% 12.8إلى وسطياً 

أما تكاليف النقل فتتوقف على المسافة بين منطقة . التعشيب مع استخدام جزئي للعمالةالمرتبطة بتحضير الأرض  و

 .طلبه عملية التسويقلزمن التي تتوآذلك على اتصنيع الحبوب  والإنتاج ومرآز الشراء التابع للمؤسسة العامة لتجارة

، دة رأس المال على مدخلات الإنتاجض الرسوم الإدارية بالإضافة إلى فائوفي النهاية تأتي المصاريف النثرية مع بع

  .  حصص المكونات المختلفة لتكاليف إنتاج القمح المروي 14ويعرض الشكل 

     (%)2008 أو الطري المروي في سورية، القاسي  مكونات وسطي تكاليف إنتاج القمح14 الشكل   

6.1 %
2+آلي

  %
عماالة

7.3 %
2.8+بذا

 %
عمالة 

11%
11 %

+أسمدة 
3.7 %

عمالة 

Plan
tin

g

النقل

ي
الر

صاد
الح

ب
التعشي

التسميد

ى
ف أخر

تكالي

3.2 %
+ آلي  
1 %

عمالة 

12.8
%

4.9
% 4.7% 4.7 %

% 2.2+نفقات 
% 3.7+رسوم

فوائد
Lan

d
 

Prep
aratio

n

4.3 %
 27.5+عمالة 

2.8+ممحروقات
صيانة%

الزراعة

ض
ضير الأر

تح

  
  . قبل معد الدراسةبيانات جمعت من: المصدر           

   القمح البعل–ب 

اليف الإنتاج تكس عن . ل2  إلى1من في المناطق البعلية الطريتقل تكاليف إنتاج واحد آيلو غرام من القمح القاسي أو 

 ولكن بعد تعديل أسعار المازوت وتحرير  .نة إلى أخرى باختلاف المردود، والتي تختلف من سفي المناطق المروية

تبعاً للكميات المستخدمة من سوف يزداد هذا الفارق  على التوالي 2009 و2008في عامي ة الكيماوية أسعار الأسمد

وتمثل عملية الزراعة أآبر مكون في تكاليف إنتاج القمح . في حالتي الزراعة المروية والبعلية الأسمدة والمحروقات

وية ونسبة مرتفعة من قيمة ن العمالة اليدتتضمن نسبة منخفضة م% 27المعتمد على الأمطار حيث تعادل حوالي 

وتشكل عملية التسميد النسبة الثالثة من . وتعتبر عملية آلية بمعظمها% 23، ثم عملية الحصاد تمثل بالمتوسط البذار
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وتعتبر عملية . آلفة عمالة يدوية% 4.1 ما يقارب من تكاليف الإنتاج الإجمالية متضمنة% 16.5حيث الأهمية حوالي 

شكل آذلك تنفذ عملية التعشيب ب. من إجمالي التكاليف% 12.4ي تشكل الأرض للزراعة من العمليات الآلية التتحضير 

آما أن حصة تكاليف .  العمل اليدويمع نسبة محدودة منمن آلفة الإنتاج % 7.7، وتمثل آلي باستخدام مبيدات الأعشاب

ومن . 15 في الشكل مبين، آما هو بالنسبة لباقي التكاليف ية وآذلك نفس التفاصيلالنقل متماثلة مع الزراعة المرو

من آمية % 15إيجار يعادل تحسب على أساس بدل في الزراعة المروية والبعلية الجدير بالذآر أن تكاليف الأرض 

  .الإنتاج

    (%)2008البعل في سورية،   مكونات وسطي تكاليف إنتاج القمح القاسي أو الطري15 الشكل     

12.4%
19.9 %

% 6.1+بذار
عمل 

عمل %1+آلي  
يدوي

سماد12.4%
+4.1 %

عمالة 
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tin
g

ى
ف أخر

تكالي

ب
التعشي

صاد
الح

التسميد

6.7 %
مبيدات

+1%
عمالة 

23%
4.2
%

4.1 %
2.3+نفقات

 %
2.8+رسوم
فوائد% 

النقل

الزراعة

ض
ضير الأر

تح
  

 .بيانات جمعت من قبل معد الدراسة: مصدرال             

   شرآات التجارة والتصنيع العامة2 – 2 – 3

 . المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب التابعة إلى وزارة الاقتصاد والتجارةيعتبر القمح في سورية ضمن مسؤولية

 .16 ز، آما يتضح من الشكلللمخابالشرآة العامة للمطاحن والشرآة العامة آلاً من يتبع لها و
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   تجارة وتصنيع الحبوبة الهيكل الإداري لمؤسس16لشكل 

وزارة الاقتصاد والتجارة

المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب

الشرآة العامة للمطاحن الشرآة العامة للمخابز

  
   .معد التقرير: المصدر             

وسوف تشير باختصار فقط إلى شرآات . ن ترآز على تصنيع القمح ومنتجاتهلومن الجدير بالذآر أن هذه الدراسة 

عند مستوى المؤسسة الدراسة ، لذا ستتوقف  بموضوع تجارة القمحمة بما يتعلقالتصنيع الأخرى غير المؤسسة العا

  .لقمحآمتعامل أساسي ضمن السلسلة التجارية وسلسلة القيمة لالعامة لتجارة وتصنيع الحبوب 

   المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب1 – 2 – 2 – 3

 المخولة بشراء وتخزين وتسويق هذا تعتبر المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب الجهة الوحيدة في سورية

الطاقة التخزينية المقدرة للقطاع العام لتخزين القمح بما فيها وتبلغ  .افةالاستراتيجي خاصة في المواسم الجالمحصول 

 ألف طن وفق 5712  للمطاحن والشرآة العامة للصوامع حواليالشرآة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب والشرآة العامة

  :ما يلي

  )ألف طن (2008 المقدرة في القطاع العام لتخزين القمح، التخزينية الطاقة 14الجدول                         

 الطاقة التخزينية طريقة التخزين الجهة
المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع  1105 مستودعات

 1237 صوامع معدنية الحبوب

 620 صوامع إسمنتية الشرآة العامة للمطاحن

 2750 صوامع إسمنتية ة العامة للصوامعالشرآ
  .سسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوببيانات المؤ: المصدر                             

   :  المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب بوصفها تاجر جملة-آ

 موزعة سعار الرسمية المعلنة لشراء القمح من المنتجين بالأاً مرآز139تملك المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب 

ادرة لتعليمات والقرارات الصل وفقاًالمؤسسة وتعمل   بالاعتبار مناطق تمرآز الإنتاج في جميع أنحاء القطر مع الأخذ
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إلى %) 65أآثر من( معظم الكميات المستلمة من القمح تقوم ببيعحيث .  بهذا الخصوصعن وزارة الاقتصاد والتجارة

 الصادرة عن 15/9/2002 تاريخ 7آما يسمح للمؤسسة بموجب التعليمات رقم . احن بسعر التكلفةرآة العامة للمطالش

معامل -مطاحن(ببيع الأقماح إلى المنشآت الصناعية ) وزارة التموين والتجارة الداخلية سابقاً( وزارة الاقتصاد والتجارة 

وذلك بقصد الطحن وإعادة التصدير . لليرات السوريةسعار العالمية وبامباشرة بالأ) معكرونة والشعيرية والبسكويتال

  .بالنسبة للمطاحن الخاصة

وإضافة قيمة ، بعد إجراء العديد من العمليات سسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوبإن التكلفة الجديدة للقمح في المؤ

  :اليةتتضمن البنود الت

  )تكاليف التاجر(لتجارة وتصنيع الحبوب  تكاليف عمليات تخزين القمح في المؤسسة العامة 15الجدول    

أجور  العملية
اختبار إ تعبئة تهوية غربلة  إخراج إدخال  تعقيم  تخزين

 عينة
نقل 

 داخلي
  مجموع

 القيمة
 200 36 50 23 5 21 7 7 28 23 )طن/س.ل(

   . وتبويب معد التقريرجمع .بيانات المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب: المصدر    

  :لمؤسسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب بوصفها مصدَر ا–ب 

. صادر عن وزارة الاقتصاد والتجارة ال5/3/2006 تاريخ 629تعمل حالياً المؤسسة العامة بموجب نظام العمليات رقم 

وذلك وفق نظام العقود . سسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوبوهو مجموعة الأحكام الناظمة لعمليات البيع في المؤ

  : ات على البيع وفق الطرق التاليةوينص نظام العملي . 6/9/2004 تاريخ 51بالقانون رقم الصادر 

  . البيع بالعقد المباشر- 1

   . البيع بالارتباط- 2

  .جل وبالتقسيط البيع الآ– 3

 البيع -دين البيع عن طريق وآلاء معتم– المزايدة – العقد بالتراضي –الطريقة المباشرة :  أما باقي الطرق مثل

لعقود المباشرة ، وحتى الآن تقوم المؤسسة بالبيع وفق ا9/12/2004 تاريخ 51 القانون رقم بالأمانة، تتم بناء على أحكام

ر العالمية الجارية ينص نظام العمليات على ألا تقل أسعار البيع للأسواق الخارجية عن الأسعاآما . للخارج دون وآلاء

 وتصنيع الحبوب إلى لتجارةآما تستند المؤسسة العامة . البيع عن طريق المزايدة الخارجية إلا إذا آان. بتاريخ البيع

، حيث تقوم مديرية التسويق الداخلي والتخزين التابعة  المتضمن نظام بيع الحبوب5/4/2003 تاريخ 312القرار رقم 

 ثم يبت مجلس تها الممكن تصديرها ومنإلى المؤسسة بوضع اقتراح أمام مجلس إدارة المؤسسة بكميات القمح ومواصفا

 ، مهمتها دراسة طلبات الشراء الواردة للمؤسسةبر لجنة مبيعات تشكل لهذه الغايةويتم البيع ع. الإدارة بهذا الشأن

رين تقوم المؤسسة بإرسال عينات من القمح المراد تصديره بناء على طلب المشت. وإرسال العروض للراغبين بالشراء

من قيمة البضاعة بموجب بوالص ترسل برسم التحصيل أو بموجب اعتماد % 100ويتم الدفع بنسبة ، في الخارج

 والجدير بالذآر أن قرار التصدير في .مر وذلك بحسب ما ينص عليه العقدمستندي أو بحوالة أم بموجب شيك محرر للأ
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ل أولي يرتبط بمقدار الفائض من القمح  بل بشك،المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع االحبوب حالياً لا يرتبط  بالطلب

 .   سسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوبالمخزن في مستودعات المؤ

  :البنود التالية ضمن تكاليف التصدير حتى المرفأ وتت

  )طن/س.ل(حتى الميناء) فوب( تكاليف التصدير16الجدول                    

 مجموع رسوم أخرى رسوم  الميناء وسطي أجور تخزين  نقل البيان
 القيمة

 1100 90 200 10 800 )طن/س.ل(

  .جمع وتبويب معد التقرير.  الحبوببيانات المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع: المصدر                       

  بزا الشرآة العامة للمطاحن والشرآة العامة للمخ2 – 2 – 2 – 3

ؤولية لضمان إنتاج وهي تتحمل المس. لنسبة لتصنيع القمح في سورية تعد الشرآة العامة للمطاحن المتعامل الرئيسي با

جارة وتصنيع الحبوب من القمح المنتج عن طريق المؤسسة العامة لت% 65حيث تشتري أآثر من . الطحين الموحد

تتضمن   مليون طن2.7 حوالي 2008بلغت حاجة سورية من الطحين الموحد في عام  :فعلى سبيل المثال. بسعر التكلفة

من % 31 طن من قمح الديوروم وهذا يقابل 675000قمح قاسي ديوروم بما يعادل حوالي % 25قمح طري و% 75

% 69وعليه فإن سورية تملك ما يعادل . 2007-1998 في سورية خلال الفترة متوسط الإنتاج السنوي لقمح الديوروم

في حال يتوفر مسبقاً مخزون  (تبار موضوع الأمن الغذائيسنوياً متاح للتجارة مع الأخذ بالاعمن إنتاج قمح الديوروم 

  .)استراتيجي من قمح الديوروم 

 )آغ/س.ل8حوالي ( الطحين الموحد إلى الشرآة العامة للمخابز بالسعر الرسمي الثابت  للمطاحن العامة الشرآةتبيع 

) أو قيمة القمح(تجارة وتصنيع الحبوب  والفرق بين سعر التكلفة في المؤسسة العامة ل.والذي يتضمن دعماً حكومياً

ة العامة يشكل العجز في الشرآ) مثل النخالة(وقيمة الطحين بالسعر الرسمي مضافاً إليه قيمة المنتجات الثانوية 

سة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب آدعم وذلك لتغطية آامل قيمة ثم تقوم الدولة بسد هذا العجز لصالح المؤس. للمطاحن

آذلك هناك دعم حكومي لصالح الشرآة العامة للمخابز من أجل سعر الخبز . باع إلى الشرآة العامة للمطاحنالقمح الم

  .2002 ولم يتغير هذا السعر منذ عام 7)آغ/س. ل9(الموحد 

 الطحينتها من تحصل مؤسسات القطاع العام لتصنيع البسكويت والمعكرونة ذات الطاقة التصنيعية المحدودة على حاج

لأن الشرآة العامة للمطاحن لا تبيع الطحين الموحد من أجل استعمالات  . أو عن طريق الاستيرادلمطاحن الخاصةمن ا

آما أن هذه المعامل تحتاج إلى طحين من .  يتضمن دعماً حكومياًلأنهأخرى باعتباره مخصص فقط لإنتاج الخبز الموحد 

 من طحين عبارة عن خليط، إضافة أن السميد )لمعكرونةلبسكويت وسميد لصناعة ال" زيرو"طحين (نوعية مختلفة 

  .محلي مع طحين مستورد

                                                 
  .كغ/س.ل35في القطاع الخاص غير المدعوم حوالي ) نوعية عالية( سعر الخبز الأبيض  7
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   القطاع الخاص الناشئ3 – 2 – 3

 تعزيز قطاع الصناعات الغذائية في سياق الإصلاحات المرتبطة بالتجارة الخارجية في  إلى الحكومة السوريةتسعى

 إلى قرب بدء المفاوضات للانضمام و الحرة مع ترآيا ومنطقة التجارة ضوء منطقة التجارة الحرة العربية الكبرى

ويتكون القطاع الخاص للصناعات الغذائية بشكل رئيسي من الشرآات التي تأسست وفق قانون  .منظمة التجارة العالمية

نون  الذي استبدل القا2007 لعام 8 والمرسوم رقم 2000 لعام 7 وتعديلاته بالمرسوم رقم 1991 لعام 10الاستثمار رقم 

ه الشرآات تعمل في صناعة ذ بعض ه .س آحد أدنى للاستثمار. ملايين ل10، الذي يتطلب مبلغ 1991    لعام10رقم 

. ، الذي تحصل عليه من المطاحن الخاصة أومن الطحين المستوردعيرية وتستعمل طحين القمح القاسيعكرونة والشمال

 .والتصنيعية لقمح الديوروم المحليضمن السلسلة التسويقية لذلك لا تعتبر الشرآات الخاصة حتى الآن متعامل مهم 

مع معدل نمو سنوي ، الخاصو  العام يستعرض تطور آميات المعكرونة والشعيرية المصنعة في القطاع13والجدول 

  .  معدل نمو محدود في القطاع العام يقابل في القطاع الخاصمرتفع

  )ألف طن (2006- 1998 القطاع العام والخاص، تطور صناعة المعكرونة والشعيرية في 17الجدول

 معكرونة وشعيرية
 البيان

معدل النمو  2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998
 السنوي

التصنيع 
 3.6 1.3 1.2 1.2 1.2 1.2 1.1 0.9 1.4 0.7 0.9 العام

التصنيع 
 11.8 14.7 19.1 12.9 11.0 7.2 7.1 7.0 6.8 6.3 5.4 الخاص

 10.9 16.0 20.3 14 12.2 8.4 8.2 8 8.2 7.0 6.3 المجموع
  أعداد مختلفة- المكتب المرآزي للإحصاء- الإحصائيةاتالمجموع: المصدر

تسويق ، يوجد قطاع خاص نامي يعمل في مجال  تنتج أنواع مختلفة من المعكرونةبالإضافة إلى الشرآات الخاصة التي

 مطحنة منهم 30، وحوالي  طن يوميا6358ًقة إنتاجية حوالي صة تعمل بطا مطحنة خا52هناك . وتصنيع الحبوب

 توزع يتوجد في محافظة حلب بينما %) 75 (المطاحن الخاصة، ومعظم  طن 100 اليومية قتها الإنتاجيةتتجاوز طا

اجر وسيط مع وتحصل هذه المطاحن على حاجتها من القمح مباشرة من المنتجين أو من ت. في جميع أنحاء القطرلباقي 

استيراد حاجتها وبشكل أساسي تعتمد على . سسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوبهامش ربح أو بموجب عقود مع المؤ

  .من القمح

جة من حا% 30، فإن المطاحن الخاصة تغطي حوالي منشآت خاصةالبالاستناد إلى مقابلات أجريت مع عدد من مالكي 

، حيث بالإضافة إلى عملها في إنتاج هذه المطاحن تعتبر منشآت تصنيعية بعضو. القطاع الخاص للطحين في سورية

،   الاستعمالات المحلية أو للتصديرمن القمح القاسي من أجل" السامولينا"الطحين العادي من القمح الطري وطحين 

ذلك تنتج هذه المنشآت آ. أو علف للحيوانات والدواجن تنتج أيضاً الطحين الأصفر أو الأسمر والنخالة من أجل الغذاء

خاصة قمح (على استخلاص محتويات القمح ، آما تعمل بعض الشرآات تجات من قمح الديوروم مثل البرغلبعض المن

  . في الصناعات الطبية و التجميليةمن البروتين والكربوهيدرات ونوات القمح بكميات تصديرية لاستعمالها) الديوروم
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ة عن حاجتهم ورغبتهم في تطوير العلاقة والتعاون التي تتصف بالضعف وعدم يعبر عدد من مالكي المنشآت الخاص

آذلك فإن عدم استقرار سياسات الاستيراد والتصدير تلحق .  العامة لتجارة وتصنيع الحبوبالمؤسسةالانتظام مع 

مستوردين من جهة رين والبين المصدّوالتعاون وهناك حاجة لتعزيز الثقة . بالشرآات الخاصة لتصنيع الحبوبلضرر ا

قة من أجل تشكيل إتحاد مستقل عي الحبوب للحصول على موافآما يعمل مصنّ.  في النقاط الحدوديةالجمارك وموظفي

والذي يقدر بين (بأسعار منخفضة إلى السوق المحلية المدعوم ، وإن عمليات تهريب الطحين الحكومي الموحد لهم

 ومستوردي شرآات المطاحن الخاصةمن جهة وبخزينة الدولة ب الضررمن شأنها إلحاق  8)طن يوميا300-500ً

هناك حاجة أيضاً إلى إدخال تعديلات على نظام المعايير والمقاييس المتعلقة بتصنيع القمح والذي  .من جهة ثانية الطحين

خيص دائمة أو منح ترا. فقطالسورية المحلية  نوعية الأقماح يلائمبحسب تعبير الشرآات الخاصة لتصنيع الحبوب 

  .للعمل على تصنيع الأقماح المحلية

  سلسلة القيمة للقمح في  البنية النسبية 4 – 2 – 3

 غير مباشر إلى المؤسسة العامة تحول بشكل مباشر أو% ) 65أآثر من ( القمح ، فإن الكمية الكبيرة من  سابقاًآما ذآر

  :جارة وتصنيع الحبوب آما يليلت

والذي المزارعين المتوسطين يبيعون إنتاجهم من القمح مباشرة إلى المؤسسة العامة  المزارعون الكبار ومعظم – 1

  .بالسعر السنوي الرسمي المعلن إلى مستودعات المؤسسة العامة النقل تكاليف إضافة إلىيتضمن تكاليف الإنتاج 

قليلاً من السعر الرسمي إلى  قسم من المزارعين المتوسطين ومعظم المزارعين الصغار يبيعون إنتاجهم بسعر أدنى – 2

بدون أو إلى منشآت تجارة وتصنيع الحبوب الخاصة متضمناً تكاليف الإنتاج فقط ) وسطاء ( حبوب صغار تجار 

ببيع معظم الكميات التي جمعوها من المزارعين إلى المؤسسة العامة ) الوسطاء(ومن ثم يقوم تجار الحبوب . تكاليف نقل

سعار الرسمية ، والباقي  يباع إلى منشآت صناعية خاصة صغيرة أو إلى تجار حبوب آبار لتجارة وتصنيع الحبوب بالأ

  .والذين بدورهم يوزعون الحبوب إلى تجار التجزئة في الأسواق المحلية مع هامش ربح) تجار جملة(

 والإصلاح الرزاعي من إنتاج القمح يباع إلى المؤسسة العامة لإآثار البذار التابعة إلى وزارة الزراعة% 5حوالي 

 وهناك .ز لضمان إنتاج نوعية جيدة للبذارآحاف% 20بموجب عقود مسبقة مع المزارعين بالسعر الرسمي مضافاً عليه 

 وآمية يحتجز قسم منها عند المزارعين لاستعمالها آبذار للسنة التالية% 25 إلى حوالي نسبة من الإنتاج قد تصل

 المختلفة في السوق المحلية أو يباع إلى للاستعمالات  المتبقيقسمالكن أن يباع  ويم،تستعمل في الاستهلاك المنزلي

  . التصنيع الخاصة والمطاحن الخاصةشرآات

بهذا يمكن . عبر المصرف الزراعي التعاوني فقطتدفع المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب قيمة القمح إلى المنتجين 

المزارعين الذين يبيعون لكن .  من قيمة القمح العائد لهم المزارعين مسبقاًللمصرف أن يقتطع القروض المستحقة على

، ربما يتهربون من دفع أقساط اصة بأسعار أدنى من السعر الرسميمحصولهم لتجار وسطاء أو لشرآات التصنيع الخ

اختبار العينات والتصنيف م و اعتباراً من عملية التسليالإجراءات الإدارية والروتينالقروض المترتبة عليهم أو يتجنبون 
                                                 

   . بحسب تقدير بعض أصحاب الشركات الخاصة 8
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 ومن الضروري .انتظار إجراءات المصرف الروتينية، أو ربما يفضلون استلام قيمة مبيعاتهم مباشرة دون الخ...

نح القروض أو خلال عملية والطويلة للمصرف الزراعي التعاوني سواء أثناء م الإشارة إلى أن الإجراءات المعقدة

 المنتجين في سلسلة رعين رهينة بين أيدي التجار والوسطاء ومن ثم تؤثر سلباً على موقع، من شأنها جعل المزاالتسويق

  .القيمة للقمح

ر من ، والتي تستلم الكمية الأآبسسة العامة لجارة وتصنيع الحبوبإن أهم المتعاملين في سلسلة القيمة للقمح هي المؤ

، وآذلك تعتبر بنيها السعر الرسميلتجارية عبر تلأنشطة اوهي تدير معظم العمليات وا. القمح القاسي والطري المنتج

لداخلية أآبر تاجر ومصدر للقمح وأيضاً أآبر مستورد خلال سنوات الجفاف ، فهي تعمل في آلا المجالين التجارة ا

  .والتجارة الخارجية للقمح

% 25رة وتصنيع الحبوب تتكون من إن آميات القمح المحولة إلى الشرآة العامة للمطاحن من قبل المؤسسة العامة لتجا

. اج الطحين العام الموحد في القطروذلك من أجل إنت، 2008قمح طري اعتباراً من عام % 75قمح قاسي ديوروم و

ويحتفظ  بالكميات المتبقية من القمح لدى المؤسسة العامة آمخزون استراتيجي والفائض يذهب معظمه للتصدير 

  . الحبوب وفق العقود المبرمة معهات الخاصة لتصنيعوآميات محدودة تباع إلى الشرآا

وتبعاً لذلك فقد . ية من جهة ثانآمية الإنتاجيختلف مخطط تدفق القمح بحسب الأسعار السنوية الرسمية من جهة وبحسب 

 بحسب الجدول 2008-1999رة تباينت الكميات المستلمة من قبل المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب خلال الفت

  . التالي

   )من الإنتاج (% 2008-1999 النسبة المئوية السنوية لمشتريات القمح من قبل المؤسسة العامة، 18 الجدول      

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

58% 63% 76% 77% 73% 72% 68% 66% 39% 46% 

  .حبوببيانات المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع ال: المصدر      

ص سمح للقطاع الخا: وعلى سبيل المثال.  لمعدل الاآتفاء الذاتي من القمحآما أن الكميات المستوردة متفاوتة تبعاً

 وآذلك فقد تم . القمح المحليتسويقف الاستيراد سنوياً أثناء موسم حصاد و، ويوق2002باستيراد القمح منذ العام 

آما أن . 2007/2008ب فترة الجفاف الأخيرة فقط بسب) المؤسسة العامة(استيراد القمح الطري من قبل القطاع العام 

وقد تم تصدير القمح الطري من قبل القطاع العام  .لتوفر فائض متاح للتصديرالكميات المصدرة من القمح تتفاوت تبعاً 

ح تتطور مع نيع الخاصة للقمإضافة إلى أن احتياجات شرآات التص. 2007 حتى منتصف عام 2003منذ عام فقط 

  .خاصة بالنسبة لاستهلاك الخبز) تنوع الوجبات الغذائية(وآذلك العادات الاستهلاآية تتغير ، الزمن
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  2007- 1998 مخطط تفصيلي لتدفق القمح، متوسط الفترة 17 الشكل 

المؤسسة العامة لإآثار البذار (5%)

مستوردات القطاع الخاص

الشرآة العامة للمخابز
الأسواق المحليةتصدير  

المدخلات عام ) (خاص /
)المزارعون(المنتجون 

”الإنتاج“
(4,252,000 طن)

مقتطع للاستعمالات 
%)25(الغذائية والبذار 

القطاع الخاص 
) مليون طن2.5(الشرآة العامة للمطاحن  (المؤسسات التصنيعية)

المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب    
(65%)

المستهلكون

مستوردات المؤسسة العامة للحبوب

تصدير

تجار وسطاء

5 %

(الفائض)

  . بعض الشرآات الخاصة–البذار سة العامة لإآثار المؤس– الشرآة العامة للمطاحن–سسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوببيانات المؤبالاستناد إلى : المصدر

   مناطق زراعة القمح الطري والقاسي والمكونات المحلية للإنتاج 3 – 3

   الاتجاهات العامة لإنتاج القمح الطري والقاسي ديوروم في سورية 1 – 3 – 3

.  ويعتبر من المحاصيل الشتوية، زراعة القمح في جميع المحافظات والمناطق المروية والبعلية بنسب متفاوتةتنتشر

، حيث يل الاستراتيجيةويندرج ضمن مجموعة المحاص.  غالباً على شكل خبزةوهو من أهم السلع الغذائية المستهلك

و والهدف الكبير للحكومة ه. باهتمام آبير من قبل الحكومة لما له من أهمية بالغة في موضوع الأمن الغذائيظى يح

  . ن القمحضمان الاآتفاء الذاتي م

، آما استحوذ على 2007-1998 بالمتوسط خلال الفترة من إجمالي مساحة الحبوب% 55شغل محصول القمح حوالي ي

للمحاصيل المخصصة من الأراضي المروية % 70من إجمالي المساحات المروية في سورية و% 50ما يقارب 

من قيمة الإنتاج % 21من قيمة إنتاج الحبوب و% 83شكلت قيمة محصول القمح بالمتوسط حوالي وقد . الاستراتيجية

وتنتج سورية آلاً من  .2000 بالأسعار الثابتة لعام 2007-1998من قيمة الإنتاج الزراعي خلال الفترة % 13النباتي و

القمح القاسي والطري حيث يترآز إنتاج الطري في المحافظات الشمالية والشرقية من البلاد وبنسب أقل في المحافظات 

، في حين يزرع القمح القاسي ديوروم في جميع المناطق بنسب مختلفة ولكنه سائد المحافظات الجنوبيةثم في لوسطى ا

  .نطقة الوسطى والجنوبية من البلادأآثر قياسا بالقمح لطري في الم
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  المساحة 1 – 1 – 3 - 3

دل النمو السنوي قريب من الصفر إلى  تقريباً وقد آان مع2007 –1998استقرت مساحة القمح في سورية خلال الفترة 

وقد . ، لكن التفاوت في المساحة السنوية المزروعة يعود للظروف الجوية ومعدلات الأمطارسنوياً% 0.4 -سالب 

رآزت الحكومة جهودها على التوسع الرأسي في الإنتاج بدلاً من التوسع الأفقي بسبب محدودية الأراضي القابلة 

 1904 وأعلى قيمة 1999في عام  ألف هكتار 1603 المزروعة بالقمح غت أدنى قيمة للمساحةبلو. في سوريةللزراعة 

  : التالي18الشكل آما يظهر في  2005 في عام هكتارألف 

  )ألف هكتار( 2007- 1998إجمالي مساحة القمح في سورية،  18 الشكل   
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المسѧѧاحة (ألف هكتѧѧار)

إجمالي مساحة القمح مساحة القمح القاسي مساحة القمح الطري
  

  .قاعدة بيانات المرآز الوطني للسياسات الزراعية: صدرمال  

، فيما 2002 أن المساحة المزروعة بالقمح القاسي آانت أآبر من مساحة القمح الطري حتى العام 18 من الشكلن يتبي

واستجابة للسياسات الحكومية  .سي ديوروم لباقي الفترة المدروسةتزايدت مساحة الأقماح الطرية على حساب القمح القا

مقابل تراجع في % 1.5بمعدل نمو سنوي حوالي مروية دعم التوسع الرأسي للإنتاج فقد زادت المساحات الفي 

آما يتضح من خطي الاتجاه في  2007-1998وذلك للفترة % 1.8- بمعدل سنوي المساحات البعلية المزروعة بالقمح

   .19الشكل

)ألف طن (2007 1998تطور مساحة القمح المروي والبعل ، 19 الشكل   
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 .آز الوطني للسياسات الزراعيةالمرقاعدة بيانات : المصدر            
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   أن المساحات المروية آانت أآثر استقراراً مع وجود تزايد تدريجي بينما آان التفاوت أآبر في19الشكليوضح 

  .المساحات البعلية لنفس الفترة

  الإنتاج 2 – 1 – 3 – 3

جمالي خاصة البعل تقلبات خلال الفترة ، لذلك شهد الإنتاج الإورية بشكل آبير بالظروف المناخيةيتأثر إنتاج القمح في س

 2000 -1999    بسبب المعدلات المطرية المتفاوتة وموجات الجفاف التي أثرت على البلاد خلال الفترة2007–1998

وعلى الرغم من أن خط الاتجاه يشير إلى  تزايد طفيف في .  حيث الإنتاج في أدنى معدلاته2008-2007والفترة 

. قارب الصفر بين بداية الفترة ونهايتها لكن معدل النمو السنوي المحسوبخلال فترة الدراسة لقمح الإنتاج الإجمالي ل

لصالح زيادة حصة القمح % 6 -وقد انخفضت حصة القمح المنتج في الأراضي البعلية مع الزمن بمعدل سنوي حوالي 

   .20من الشكلالمروي استجابة لسياسات التوسع الرأسي في الإنتاج آما يتضح 

 )طنألف  (2007- 1998، في سوريةتطور إنتاج القمح المروي والبعل  20الشكل                  
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 .قاعدة بيانات المرآز الوطني للسياسات الزراعية : المصدر                

  .2007-1998سي والطري خلال الفترة  تطور الإنتاج الإجمالي من القمح القا21الشكل عرضيآما 

 )ألف طن( 2007-1998، الطري والقاسي ديوروم إنتاج القمح  تطور  21 الشكل                
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  .قاعدة بيانات المرآز الوطني للسياسات الزراعية: صدرم ال                 
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 وذلك بمعدل نمو سنوي محسوب 2002 وجود تزايد في إنتاج القمح الطري اعتباراً من العام 21يلاحظ من الشكل

 للسياسات نتيجة، وذلك لنفس الفترة% 4.2-وم بمعدل قارب على حساب تراجع إنتاج القمح القاسي ديور% 5يقارب 

لزيادة في سعر شراء  توزيع البذار إضافة إلى تخفيض ا تشجيع التوسع في إنتاج القمح الطري عن طريقالحكومية في

رغبة منها ، و غرام إلى نصف ليرة للكيلو غرامة للكيلعن القمح الطري من المنتجين مؤخراً من ليرة واحدالقمح القاسي 

من طحين % 75في زيادة حصة القمح الطري ليتناسب مع الخلطة الطحنية المقررة لتصنيع الخبز المحلي بنسبة 

علماً أن . من آل صنف% 50 أن آانت تتكون من ، بعدمن طحين القمح قاسي الديوروم%  25الأقماح الطرية إلى 

في من الإنتاج السنوي للقمح % 65السنوية من الطحين المخصص لتصنيع الخبز المحلي المدعوم تقارب حاجة القطر 

  .تطع آبذار للسنة التالية ألف طن تق250إضافة إلى حوالي . السنوات العادية

   الغلة3 – 1 – 3 – 3

. راعة ومستوى الخدمات المقدمة الزتتأثر غلة الحبوب إلى حد آبير بمعدلات الهطول المطري والتقانات الحديثة في

نتيجة لسياسات من القرن الماضي وقد طرأت زيادة ملموسة على غلة القمح في وحدة المساحة خلال عقد التسعينات 

ولكن . طور آفاءة استخدام عوامل الإنتاجالتوسع الرأسي في الإنتاج عن طريق إدخال أصناف جديدة عالية الإنتاجية وت

 طن للهكتار 0.5ي البعلية تتفاوت بين سنة وأخرى تبعاً لمعدلات الأمطار السنوية وتتراوح بين غلة القمح في الأراض

، بينما تتراوح الغلة ذات المعدلات المطرية المرتفعة طن للهكتار بالمتوسط في السنوات 1,7في سنوات الجفاف إلى 

 عرض مقارن 22  ويقدم الشكل.المروية  طن للهكتار بالنسبة للأقماح المزروعة في الأراضي4-3بالمتوسط بين 

  .   القمحإجماليقماح الطرية والأقماح القاسية ولتطور الغلة بين الأ

 )هكتار/طن (2008–1998لة القمح في سورية ، غتطور  22 الشكل               
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  قاعدة بيانات المرآز الوطني للسياسات الزراعية:   الصدر             

  وجود فوارق طفيفة بين غلة الأقماح الطرية والقاسية مع ملاحظة تفوق غلة القمح القاسي على22الشكليلاحظ من 

  . الطري وخاصة في السنوات الأخيرة

ف  آانت أعلى غلة للقمح المروي في ري2007في عام . السورية  توجد فوارق ملحوظة في غلة القمح بين المحافظات

، بينما آانت أعلى غلة للقمح في الأراضي )هكتار/ طن2.89(في طرطوس ة آانت وأدنى غل) هكتار/ طن4.88(دمشق 

وتعود الاختلافات في الغلة . )هكتار/ طن0.92(طوس أيضاً را في طوأدناه) هكتار/ طن3.31(منطقة الغاب البعلية في 
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ات والخدمات مليتبعاً لمناطق الاستقرار الزراعي أي معدلات الهطول المطري ونوع  وترآيب التربة وآفاءة الع

  .الزراعية المقدمة

 في معظم المحافظات  المرويبشكل عام فإن غلة القمح الطري المروي آانت أعلى قليلاً من غلة القمح القاسي ديوروم

  .23في سورية ، آما يتضح من الشكل للقمح وآذلك آمتوسط غلة عامة 

  )هكتار/طن(2007- 2002محافظات، لمتوسط الفترة  غلة القمح الطري والقاسي المروي على مستوى ال23 الشكل        
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 Irrigated durum wheat  Irrigated soft wheat 
 

 . الوطني للسياسات الزراعيةقاعدة بيانات المرآز: المصدر        

في بعض المحافظات والمناطق المنتجة عن  أن غلة القمح القاسي ديوروم المروي تفوقت يبين أيضاً  23 الشكلآما أن 

آانت فقد : لقمح القاسي ديوروم والطري البعلمن أجل ا و.لبد إ– حماه – ريف دمشق – الرقة -الغاب : غيرها مثل

.  وآذلك لمتوسط سوريةي معظم المحافظات المنتجة للقمحمن غلة القمح الطري البعل ف أعلى  البعلغلة قمح الديوروم

 حلب مرتفعة بشكل ملحوظ في منطقة الغاب ومحافظةوتجدر الملاحظة أن غلة القمح القاسي ديوروم البعل آانت 

  .24 ، آما يستنتج من الشكل المحافظات الأخرى فيوإدلب واللاذقية عن غلة الديوروم البعل

  )هكتار/طن(2007- 2002غلة القمح الطري والقاسي البعل على مستوى المحافظات، لمتوسط الفترة  24 الشكل           
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Rainfed durum wheat  Rainfed soft wheat  
  

  .قاعدة بيانات المرآز الوطني للسياسات الزراعية: المصدر         
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 -ومن الجدير بالملاحظة أن بعض المحافظات متخصصة في زراعة القمح القاسي ديروم فقط مثل محافظة ريف دمشق

% 14من مساحة القمح البعل في سورية وحوالي % 21وتمثل هذه المحافظان ما يقارب .  السويداء– القنيطرة –درعا 

  .قمح القاسي ديوروم المروي والبعلمن إجمالي مساحة ال

خدم تقنيات حسن من خلال المؤسسة العامة لإآثار البذار والتي تستلموم الحكومة السورية بدعم وتوفير بذار القمح اتق

وبالتالي تدعم الحكومة تطبيق التقنيات الحديثة والمتطورة بهدف زيادة الإنتاج وتخفيض . متقدمة في هذا المجال

لى المؤسسة العامة التي تقدم الأصناف المحسنة من القمح إية الزراعية  العامة للبحوث العلمالتكاليف بالتعاون مع الهيئة

-2006 الخمسية العاشرة الخطة و2010-2001 استراتيجية التنمية الزراعيةوقد سطر هذا الهدف في. لإآثار البذار

حوالي إلى اتها في محطإنتاجية بعض أصناف القمح قد حسنت  الهيئة العامة للبحوث العلمية الزراعية  وآانت. 2010

               هكتار للقمح المزروع في الأراضي البعلية لمنطقة الاستقرار الأولى /  طن4 للقمح المروي وارهكت/ طن7

 عرض لمتوسط غلة القمح الطري والقاسي ديوروم على 14ويقدم الجدول. كتار في منطقة الاستقرار الثانيةه/ طن3و 

  . ر الأولى والثانيةمنطقة الاستقرامستوى سورية وفي 

  )هكتار/طن(  في سورية وفي منطقة الاستقرار الأولى والثانية متوسط الغلة للقمح الطري والقاسي19الجدول                    
 2007- 2002متوسط الغلة  البيان 9مناطق الاستقرار

 4.1 قمح قاسي ديوروم مروي سورية
 4.2 قمح طري مروي سورية
 1.4 يوروم بعلقمح قاسي د سورية
 1.2 قمح طري بعل سورية

 1.8 قمح قاسي ديوروم بعل 1منطقة الاستقرار
 1.1 قمح قاسي ديوروم بعل 2منطقة الاستقرار
 1.8 قمح طري بعل 1منطقة الاستقرار
 1.2 قمح طري بعل 2منطقة الاستقرار

 .الزراعيةالمرآز الوطني للسياسات قاعدة بيانات : المصدر                      

لمروية أو يمكن القول أن الفوارق بين غلة الأقماح القاسية وغلة الأقماح الطرية في سورية سواء ا 16 وفقاً للجدول

متوسط الغلة للقمح الطري المروي على مستوى سورية أعلى من متوسط من الجدول أن   فقد تبين،البعلية تعتبر محدودة

ولكن متوسط الغلة لقمح الديوروم البعل على مستوى سورية . هكتار/ طن0.1وروم المروي بحوالي الغلة لقمح الدي

زراعة القمح القاسي ديوروم في الأراضي بهذا فإن . هكتار/ طن0.2 الطري البعل بحدود أعلى من متوسط غلة القمح

قرار الأولى تتساوى ولكن في منطقة الاست.  زراعة القمح الطريقتصادية من تعتبر أآثر إنتاجية وا بشكل عامالبعلية

، وزادت إنتاجية القمح الطري لمتوسط سورية عن إنتاجية القمح القاسي في آل من قمح الديوروم والقمح الطريإنتاجية 

  . الاستقرار الثانيةمنطقة 

جود ، يلاحظ وض أآبر الدول المنتجة في العالمعند مقارنة متوسط غلة القمح في سوريا مع المتوسط العالمي  للغلة وبع

ية القمح السوري بالعوامل تقلبات سنوية واضحة وحادة أحياناً على طول السلسلة الزمنية تعكس مدى تأثر إنتاج وإنتاج

 خاصة منذ العام 2007–1998، آما يبين المخطط وجود تحسن ملحوظ في غلة القمح السوري خلال الفترة الجوية

                                                 
  .ملم250ملم وفي منطقة الاستقرار الثانية أعلى من350وي في منطقة الاستقرار الأولى لا يقل عن  إن معدل الهطول المطري السن 9
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مي للغلة ومتوسط الغلة في الولايات المتحدة الأمريكية وتفوق  مع المتوسط العالالسنوات، وقد تطابق في بعض 2001

   .25 آما هو مبين في الشكل) قاعدة بيانات الفاو( في عدد من السنوات على متوسط الغلة في آندا 

 )هكتار/طن( 2007- 1998،  وبعض الدول المنتجةلقمح في سورية والعالماغلة مقارنة تطور متوسط  25 الشكل               
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الولايات المتحدة الأمريكية آندا العالم سوريا
  

 .قاعدة بيانات الفاو:    الصدر             

 توزع إنتاج القمح القاسي والطري:  التخصص الجغرافي2 – 3 – 3

وتاريخياً يزرع صنف  القمح . اطق البعلية أآثر من القمح الطري، يجود القمح القاسي ديوروم في المنآما ذآر سابقاً

 معتمداً على مياه الأمطار) منطقة حوران أو محافظة درعا(سورية القاسي حوراني بالأصل في المنطقة الجنوبية من 

متخصصة بزراعة القمح )  السويداء– القنيطرة – درعا -ريف دمشق (والمحافظات الأربعة الجنوبية من سورية . فقط

وروم المزروع إضافة لذلك فإن غلة القمح القاسي دي .غلب وفقاً لنظام الزراعة البعليوعلى الأ، القاسي ديوروم فقط 

 الرقة ، تتفوق بشكل ملحوظ على غلة القمح الطري البعل – اللاذقية – إدلب – حماه – حلب –بعلاً في مناطق الغاب 

لذلك يعتبر القمح القاسي ديوروم المزروع بعلاً في هذه المناطق أو المحافظات إضافة .  )24الشكل (في نفس المناطق

من إجمالي إنتاج القمح % 62، وهو يمثل ما يزيد عن أآثر أهمية من القمح الطريسورية إلى المحافظات الجنوبية من 

آذلك تشكل المساحة المزروعة  .في سورية) المروي والبعل(القاسي من إجمالي إنتاج القمح % 17البعل في سورية و

من % 26و سورية من إجمالي مساحة القمح القاسي البعل في% 51بالقمح القاسي في المناطق المذآورة حوالي 

 ومن جهة ثانية تعتبر محافظة الحسكة أهم .على مستوى سورية) بعل+مروي (روم مجموع مساحة القمح القاسي ديو

من إجمالي % 39حيث تشكل مساحة قمح الديوروم البعل حوالي . ة بالنسبة لإنتاج القمح في سوريةوأآبر محافظ

آذلك يمثل إنتاج القمح القاسي . قمح الديوروم البعل في سوريةاحة من إجمالي مس% 20مساحة القمح البعل فيها و

من مجموع إنتاج قمح % 7إنتاج قمح الديوروم البعل في سورية ومن إجمالي % 27البعل فيها ما يقارب " ديوروم"

  .)29 - 28 - 27 - 26: شكالالأ( في سورية ) البعل+المروي  (الديوروم

  احة القمح حصة المحافظات في مس1 – 2 – 3 – 3

فظة ، حيث النسبة الأآبر تقع في محاظات الشرقية والشمالية من البلادتترآز المساحات التي تزرع بالقمح في المحاف

: من مساحة القمح تقع في أربع محافظات هي% 77وعلى العموم فإن أآثر من . %22ثم حلب % 40الحسكة حوالي 
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آما ع المساحات المتبقية على المحافظان الأخرى بنسب قليلة نسبياً ، بينما تتوز دير الزور– الرقة – حلب -الحسكة 

  .26يتضح من الشكل 

 (%) 2007مساحة القمح لعام من المحافظات  حصة 26   الشكل
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  .المرآز الوطني للسياسات الزراعيةقاعدة بيانات :  المصدر   

    مساحة القمح القاسي ديوروم2 – 2 – 3 – 3

في % 63 من 2007-1998ساحة الإجمالية للقمح القاسي ديوروم آانت قد تراجعت خلا الفترة ، فإن حصة المآما سبق

 لصالح زيادة مساحات الأقماح الطرية بما ينسجم مع زيادة حصة طحين الأقماح 2007في عام % 42بداية الفترة إلى 

وقد توزعت مساحة قمح . %75إلى % 50والمدعوم حكومياً من ة لإنتاج الخبز المحلي الموحد الطرية في الخلطة المعدّ

  : التاليالشكلالديوروم بين المحافظات وفق 

  (%)2007حصة المحافظات من مساحة القمح القاسي ديوروم  27 الشكل     
أخرى 
6.4%

السѧѧويداء
دير الѧزور 3.4%

3.8%
إدلѧب 

5.1%

الرقѧة  
5.3%

حمص
5.6%

الغѧѧاب
5.9%

درعا 
8.0%

حماة 
8.6%

حلب 
16.7%

الحسѧكة 
31.1%

  
 .المرآز الوطني للسياسات الزراعيةقاعدة بيانات : المصدر   



 

40 

كة وحلب باعتبارهم أصلاً أآبر المنتجين للقمح  أن المساحات الأآبر ترآزت في محافظتي الحس27 الشكليتضح من 

 إلا أن باقي المحافظات الوسطى والجنوبية مع منطقة الغاب تساهم بحصة جيدة من المساحات التي تزرع ، في سورية

لا ) ويداء الس-درعا - القنيطرة – ريف دمشق(، وآما ذآر سابقاً أن جميع المحافظات الجنوبية ورومبالقمح القاسي دي

  .رع سوى القمح القاسيتز

   حصة المحافظات في إنتاج القمح 3 – 2 – 3 – 3

  : التالي28 بحسب الشكل 2007 العام يتوزع إنتاج القمح على المحافظات السورية وفق بيانات

  )% (2007 لعامإنتاج القمح في سورية  من المحافظاتحصة  28 الشكل  

الرقة 
13.9%

دير الزور
7.9%

الغاب 
5.7%

إدلب
4.8%

حماة
4.4% حمص

2.7%
أخرى 

5.0%

حلب
19.3%

الحسكة 
36.4%

  
 .اسات الزراعيةقاعدة بيانات المرآز الوطني للسي: المصدر   

 من المحافظات الشمالية  يترآز في أربعة- آما في المساحة المزروعة - إلى أن إنتاج القمح في سورية 28 الشكليشير 

،  دير الزور     – الرقة – حلب –من إجمالي إنتاج القطر وهي محافظة الحسكة % 77 ما يزيد عن ، ويمثلوالشرقية

والباقي ينتج معظمة في ، من الإنتاج % 18ها الغاب إضافة إلى محافظة إدلب حوالي فيما تنتج المنطقة الوسطى بما في

وتجدر الملاحظة إلى أن مساهمة المحافظات في . في المحافظات الساحلية% 1 تقارب المنطقة الجنوبية وآمية محدودة

  .  ة إنتاج البعل إلى المرويية ونسبإنتاج القمح تختلف من سنة إلى أخرى تبعاً للظروف الجوية والمعدلات المطر

   إنتاج القمح القاسي ديوروم4 – 2 – 3 – 3

وقد شكل بالمتوسط . 2007-1998ترة فالخلال  مليون طن سنوياً 2بالمتوسط إلى إنتاج القمح القاسي ديوروم  وصل

لإنتاج من ا% 65 ، بينما آان يشكل مايزيد عنسورية خلال الثلاث سنوات الماضيةمن إجمالي القمح المنتج في % 45

وآما ورد سابقاً ، ح قاسي بعلقم% 23قمح قاسي مروي و% 77إلى لإنتاج اآما يتوزع  .في بداية الفترة المدروسة

لطري في المنطقة الوسطى ا بالقمح مقارنةيزرع القمح القاسي ديوروم في جميع المناطق بنسب مختلفة ولكنه سائد أآثر 

   : التالي29 الشكله بين المحافظات السورية وفق يتوزع إنتاجوالجنوبية من البلاد و
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  (%)2007لعام حصة المحافظات في إنتاج القمح القاسي ديوروم  29الشكل                  

حمص
5.3%

درعا
3.6%

ريف دمشق
3.5%

الحسكة
28.1%

حلب
16.4%

أخرى
3.1%

دير الزور
5.3%

حماة
9.5%

الرقة 
9.2%

إدلب
5.3%

الغاب
10.7%  

 .المرآز الوطني للسياسات الزراعية قاعدة بيانات: المصدر                    

بما  تساهمالشمالية  و الشرقيةحيث المحافظات، ظات  أن القمح القاسي يتوزع على جميع المحاف29 الشكليوضح 

تنتج وبما يتناسب مع حصتها الكبيرة في إجمالي إنتاج القمح ، جمالي إنتاج القمح القاسي ديوروممن إ% 64 يقارب

، %9  ما يقارب            أما الجنوبية التي يسود فيها القمح القاسي حصراً يشكل إنتاجها% 26 حواليالمنطقة الوسطى 

لعدم وجود وهناك محافظات تسود فيها الزراعات البعلية فقط  . فقط من الإنتاج %1حوالي ب المنطقة الساحلية وتساهم

لي القاسي ديوروم من إجما% 54 حوالي المرويبينما يشكل القمح القاسي ، آالسويداء والقنيطرة مصادر لمياه الري 

  ويسود فيها فقط القاسيوم  في محافظات الرقة ودير الزوري البعل معدآما أن القمح القاس .في محافظة درعاالمنتج 

  .المروي إلى جانب الأقماح الطرية

  التحليل المالي لتنافسية القمح القاسي ديوروم– 4

   الأثر المالي للاتجاهات البديلة في سعر تصدير قمح الديوروم1 – 4

 الأمن الغذائي عبر تصدير القمح القاسي ديوروم وذلك عندما يمكن لسورية تخفيض التكلفة الاجتماعية لاستراتيجية

وهذه الحالة (أدنى من السعر العالمي ) فوب( الحبوب وتصنيعتكون تكاليف تصدير القمح في المؤسسة العامة لتجارة 

بة  علاوة سعرية مضاعفة بالنس قمح الديوروم علىفيما لو حصل 2007 لعام 2تتحقق في السيناريو المفترض رقم 

وهذه الحالة المفترضة يمكن تحقيقها في حال . ")48صفحة" على المنتجين ضريبة أو عبء  للقمح الطري، ولكن بدون 

  .ة آبيربنسبةاليف الإنتاج والتصدير تم تخفيض تك

فإن تصدير قمح ،  أعلى بالمقارنة مع القمح الطرياً أسعاريحرزقمح الديوروم من آون لفكرة العالمية بشكل عام، ا

قريب من السعر ) فوب(عندما يكون السعر التصديري  المطبقة تكاليف الدعمن سورية من تخفيض  سوف يمكّالديوروم 

ى لأن السعر العالمي لقمح الديوروم أعلو .من قبل المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوبإلى المنتج الرسمي المدفوع 

وف تنخفض أآثر عندما تقوم سورية بتصدير قمح الديوروم بدل من السعر العالمي للقمح الطري فإن تكلفة الدعم س

  .31 من خلال المخطط موضحآما هو . القمح الطري 
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   الحالة الأساس قبل موجة ارتفاع أسعار القمح على الصعيد العالمي 30المخطط            

مكسب تخفيض الدعم آنتيجة للفارق 
السعري بين القمح القاسي والطري

سعر الديوروم العالميسعر الديوروم العالمي
 العالمي العالميلقمح الطريلقمح الطريسعر اسعر ا

آلفة المنتج 

الدعم

تخفيض الدعمتخفيض الدعم

آلفة المنتج 

الدعم

 التسويقي لدى المؤسسة العامѧѧة التسويقي لدى المؤسسة العامѧѧةسعر الديوروم   سعر الديوروم   
 التسويقي لدى المؤسسة العامѧѧة التسويقي لدى المؤسسة العامѧѧة  الطري  الطري  سعر  سعر  

  تصدير آمية أآبر من الديوروم يؤدي إلى تخفيض أآبر يمقدار الѧѧدعمتصدير آمية أآبر من الديوروم يؤدي إلى تخفيض أآبر يمقدار الѧѧدعم

سسة العامة لتجارة  من قبل المؤعندما يكون سعر السوق العالمي للقمح أعلى من السعر الرسمي المدفوع للمزارع

 على المنتج أو دعم ءيمثل ضريبة أو عبالرسمي والسعر العالمي المحلي ، فإن الفرق بين السعر وتصنيع الحبوب

سالب ما لم يتم تحويل الزيادة في الأسعار العالمية إلى المزارع عن طريق الأسعار الرسمية المدفوعة من قبل المؤسسة 

الديوروم يمثل باستمرار  لصالح قمح  العالميةوفي آل الأحوال فإن الفرق في الأسعار. نيع الحبوبالعامة لتجارة وتص

  .31 لدعم آما يعرض من خلال المخططافرصة لدى المؤسسة العامة لتخفيض تكاليف 

   الحالة الأساس بعد موجة ارتفاع أسعار القمح على الصعيد العالمي 31المخطط            

مكسب تخفيض الدعم آنتيجة للفارق 
السعري بين القمح القاسي والطري

سعر الديوروم العالميسعر الديوروم العالمي

 العالمي العالميلقمح الطريلقمح الطريسعر اسعر ا

آلفة المنتج

الدعم

تخفيض الدعمتخفيض الدعم

آلفة المنتج

الدعم
 التسويقي لدى  التسويقي لدى سعر الديوروم   سعر الديوروم   

 التسويقي لدى  التسويقي لدى   الطري  الطري  سعر  سعر   المؤسسة العامة  المؤسسة العامة 
 المؤسسة العامة  المؤسسة العامة 

على المنتج على المنتج تصدير آمية أآبر من الديوروم يؤدي إلى تخفيض أقل يمقدار الضѧѧريبة تصدير آمية أآبر من الديوروم يؤدي إلى تخفيض أقل يمقدار الضѧѧريبة 

ضريبة على المنتج
ضريبة على المنتج
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  صدر التكلفة والسعر م2 – 4

، آما يتم سسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب الأسعار الرسمية لشراء القمح من المنتجين عبر المؤبتحديدتقوم الحكومة 

 وتتبنى الحكومة أسعار شراء القمح بعد .محأيضاً تحديد الأسعار على طول السلسلة التسويقية والتصنيعية العامة للق

إنتاج تكاليف متوسط  دراسة سنوية حول بإجراءحيث تقوم وزارة الزراعة ب. آمؤشر الرسمية اعتماد تكاليف الإنتاج

 وفي مناطق الاستقرار المختلفة وعلى  آل محافظةعلى مستوى )هكتار(والمروي في وحدة المساحة   البعلالقمح

ومن  . غرام الواحد من القمحباعتماد متوسط عام للغلة المقدرة من أجل حساب تكاليف إنتاج الكيلو، مستوى القطر

وآذلك لا ضمن نظام الإنتاج الواحد الجدير بالذآر أن تكاليف الإنتاج بالنسبة للقمح القاسي ديوروم والطري متقاربة 

  . توجد فوارق آبيرة في الغلة

ة من الدعم ترافق مع نسبما ي وغالباً ،تكاليف الإنتاج مضافاً إليه هامش ربحللقمح يتضمن السعر الرسمي المعلن 

ليرة  واحد واقعب ريتزيد عن أسعار القمح الط 2007حتى العام ر الرسمية لقمح الديوروم اوآانت الأسع. الحكومي

وعلى الرغم أن الأسعار الرسمية تراجع من .  ليرة للكيلو غرام0.5 الفرق إلى ، وبعد ذلك تم تخفيضسورية للكيلو غرام

 بسبب عدم وجود تغيرات على أسعار مدخلات الإنتاج 2007تغير حتى العام قبل الحكومة بشكل سنوي إلا أنها لم ت

 يعرض تطور الأسعار الرسمية للقمح 20، والجدول)المازوت(الأساسية قبل أن عدلت الحكومة في أسعار المحروقات 

   .2008-1998خلال للفترة 

  )آغ/س.ل (2010-1998تطور الأسعار الرسمية للقمح القاسي ديوروم والطري،  20الجدول 

200820092010 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 البيان
القمح 

القاسي 
"ديوروم"

11.8 11.8 11.8 11.8 11.8 11.8 11.8 11.8 11.8 11.8 17 20 20.5 

القمح 
 20 19.5 16.5 10.8 10.8 10.8 10.8 10.8 10.8 10.8 10.8 10.8 10.8 الطري

  أعداد مختلفة- المكتب المرآزي للإحصاء-مجموعات الإحصائية السنويةال: المصدر

 2007-1998مع ذلك فإن هذه الدراسة سوف تتبنى متوسط التكاليف الرسمية لإنتاج واحد طن من القمح خلال الفترة 

اعتمدت   آذلك. السعر الرسمي لنفس الفترة من أجل حساب مستوى الدعم المطبق خلال هذه الفترةوآذلك متوسط

 والتسويق من  من حيث الظروف المناخية والإنتاج بالنسبة إلى سوريةسنة عاديةباعتبارها  2007الدراسة بيانات العام 

  خلالها المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب أي عقودتوقع اعتبرت سنة جفاف ولم 2008أجل التحليل المالي حيث 

  .  الأسمدة أسعارقرار التكاليف بسبب ارتفاع أسعار المازوت وتحرير، إضافة إلى عدم است لتصدير القمحجديدة

  من خلال تعظيم القيمة المضافة لقمح الديوروم تخفيض تكاليف الأمن الغذائي 1 – 2 – 4

التكلفة الاجتماعية لاستراتيجية تحسين ظر بالطريقة التي يمكن من خلالها إن الهدف الرئيسي لهذه الدراسة يتمثل في الن

 ، ومن ثم تعظيم القيمة المضافة من خلال تدخل حكومي أآثر ملاءمةمن الغذائي وتخفيض تكاليف الأمن الغذائيالأ

  :قمح الطري وذلك ضمن أوضاع مختلفةمن أسعار ال بأسعار أعلى هديوروم عبر تصديرالقاسي لقمح ل
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  .وفق الوضع الحالي لقمح الديوروم السوري في السوق العالمية -

ل لقمح الديوروم السوري في السوق العالمية من خلال الترآيز على النوعية الجيدة والإدارة وفق موقع أفض -

 . مع الأخذ بالاعتبار استقرار الإنتاج والتصديرالسوري الأصلالديوروم الأنسب لقمح 

  وآلية التسعيرالقمح تسويق وإنتاج تكاليف  2 – 2 – 4

نتج بين تكاليف إنتاج الطن الواحد من القمح وفق نظام الزراعة البعلية  لا يوجد فرق آبير بالنسبة للم2007حتى موسم 

  .، لذلك سوف تتبنى الدراسة متوسطة تكاليف إنتاج مثقلة)13الجدول (أو المروية 

 10800          حوالي 2007-1998 خلال الفترة  المروي أو البعلقمح الديوروملبلغ متوسط تكاليف الإنتاج الرسمية 

 11300لنفس الفترة يقارب  للكميات المستلمة   الثابت10وآان السعر الرسمي. ضمن تكاليف النقلطن تت/س.ل

   .طن/س.ل500وعليه فإن هامش الربح بالنسبة للمنتج بالمتوسط يعادل . طن/س.ل

ارة يعتبر السعر الرسمي الذي يتقاضاه المنتج لقمح الديوروم بمثابة سعر المدخل عند مستوى المؤسسة العامة لتج

 سعر التكلفة المقدر للتسويق يمثلو.  باعتبارها التاجر الأساسي بالنسبة لتسويق القمح في سوريةوتصنيع الحبوب

مضافاً إليه تكاليف ) طن/س.ل11300( 2007-1998 متوسط سعر المدخل خلال الفترة :الداخلي في المؤسسة العامة

تبيع المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع  و.طن/س.ل11500ح صبطن لي/س. ل200حوالي التخزين المختلفة والتي تعادل 

 بينما تسلم القمح إلى الشرآة ،القمح القاسي ديوروم إلى شرآات التصنيع في القطاع  الخاص بالسعر العالمي الحبوب

  .قمحويمثل الفرق بين السعر الرسمي والسعر العالمي قيمة الدعم الحكومي لمادة ال. العامة للمطاحن بسعر التكلفة

 وصولاً إلى قيمة  إضافة إلى تكاليف التصديرالتكلفة المقدر للتسويق الداخلي: يتضمن سعر التكلفة المقدر للمصدّر

بالنسبة للمؤسسة العامة لتصدير قمح الديوروم ، وبالتالي فإن إجمالي التكلفة )طن/س. ل1100الذي يقارب ( )فوب(

ويمكن ). 1100+11500(طن /س. ل12600 يبلغ 2007-1998 بالمتوسط خلال الفترة لتجارة وتصنيع الحبوب

طن عن /س. ل1000تطبيق نفس الخطوات بالنسبة للقمح الطري مع الأخذ بالاعتبار تخفيض السعر الرسمي بمقدار 

، والجداول التالية تعرض باختصار أسعار القمح القاسي ديوروم 2007-1998 للفترة سعر القمح القاسي ديوروم

  .لف المراحلوالطري  لمخت

  )طن/س.ل(لقمح الديوروم ) الداخلية والتصديرية ( الأسعار التسويقية21الجدول      

سعر متوسط  البيان
 المزارع

 المؤسسة  فيسعر التكلفة للمبيعات الداخلية
 لحبوبالعامة لتجارة وتصنيع ا

 في )التصدير(سعر التكلفة للمبيعات الخارجية 
 الحبوبالمؤسسة العامة لتجارة وتصنيع 

السعر 
 12600 11500 11300 )طن/س.ل(

  .معد التقرير، بالاستناد إلى بيانات المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب: المصدر     

  

                                                 
  .طن للقمح المصنف درجة أولى، ولكن التقرير  اعتبر متوسط سعر رسمي لنوعية متوسطة من القمح/س. ل11800 بلغ السعر الرسمي  10
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  )طن/س.ل (للقمح الطري) الداخلية والتصديرية( الأسعار التسويقية 22الجدول        

سعر  البيان
 المزارع

 المؤسسة العامة  فيسعر التكلفة للمبيعات الداخلية
 لتجارة وتصنيع الحبوب

 )التصدير(سعر التكلفة للمبيعات الخارجية 
 في المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب

السعر 
 11600 10500 10300 )طن/س.ل(

  .معد التقرير، بالاستناد إلى بيانات المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب: المصدر      

  ر الدعم آلية وتقدي3 – 2 – 4

 تكاليف التأمين والرسوم إليه مضافاً للقمح عند الموانئ السورية  الإستيرادي الفرق بين السعر العالميإنآما ذآر سابقاً، 

 مع التكاليف الداخلية إلى نقطة المساواة، وبين السعر الرسمي الثابت مضافاً إليه تكاليف إجراءات التخزينالجمرآية 

خلال الفترة لشراء القمح القاسي ديوروم والطري الثابت والسعر الرسمي . ، إذا توفر مقدار الدعم الحكومييمثل

طن للقمح /س. ل10500طن لقمح الديوروم و /س. ل11500 متضمناً تكاليف التخزين يصل إلى 1998-2007

  .الطري

لعامة لتجارة وتصنيع الحبوب ، إن النسبة المئوية بالمتوسط لإجمالي آميات القمح المشتراة من قبل المؤسسة ابشكل عام

، والتي من الممكن أن تكون المؤسسة قد تسلمت نسبة  )2007-1997( من إجمالي الإنتاج السنوي خلال فترة الدراسة 

ويمثل ). لموحد والخبزإضافة إلى الدعم المطبق على الطحين ا( الإنتاج من % 60من الدعم عليه يصل إلى حوالي 

 2007ولكن في عامي . لدعم الإجمالي إلى إجمالي التكلفة بالسعر الرسمي للتسويق الداخلينسبة مقدار ا: معدل الدعم

على التوالي من الإنتاج السنوي للقمح، % 46و% 39 تسلمت المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب نسبة 2008و

، بل ترتبط قبل المؤسسة العامةة سنوياً  من مع ذلك فإن الكميات المصدرة من القمح غير محددة بالكميات المشترا

   .من السنوات السابقة من قمح الديوروم والقمح الطري ةالمخزون الاستراتيجي المتوفركميات ب

   تقدير  التخفيض الممكن في حجم الدعم 4 – 2 – 4

   تحليل الدعم على التسويق الداخلي والخارجي في المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب1 – 4 – 2 – 4

  ):سيناريو الأساس( سيناريو الواقع الراهن -1

التي  قبل موجة ارتفاع أسعار القمح  الحبوب العالميسوقبالنسبة إلى " عادية"بالاستناد إلى سنة سيناريو الأساس  يبن

  .2007النصف الثاني لعام بدأت في 

القاسي ديوروم والطري القمح نتاج من إ% 39 جارة وتصنيع الحبوباشترت المؤسسة العامة لت 2007في عام 

إلا أن قيمة قمح الديوروم .  مليون ليرة سورية17257بالأسعار الرسمية بقيمة إجمالية متضمنة تكاليف التخزين حوالي 

فقد وعليه .  مليون ليرة سورية24704بلغت ما يقارب لنفس السنة بالأسعار العالمية عند نقطة المساواة والقمح الطري 

بما يخص الكمية المشتراة (  بالنسبة للتجارة الداخلية 2007و عبء على المزارع المنتج في العام آان هناك دعم سالب أ

بمقيمة ) 2008، والتي لم تستدرك التفاوت بين الأسعار المحلية والأسعار العالمية إلا بعد العام من قبل المؤسسة العامة
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 صعيد العالمي موجة ارتفاع أسعار القمح على البتأثير  مليون ليرة سورية على إجمالي القمح القاسي والطري7447 –

  :، آما يظهر في الجدول التالي2007خاصة في النصف الثاني لعام 

  )س.مليون ل(دعم التسويق الداخلي  23 الجدول                       

القمح  البيان
 الطري

القمح القاسي 
 المجموع "ديوروم"

لمؤسسة العامة لتجارة وتسويق القيمة الإجمالية للمشتريات في ا
  )س.مليون ل( الحبوب

 
9110 8147 17257 

القيمة الإجمالية للمشتريات في المؤسسة العامة لتجارة وتسويق 
  )س.مليون ل( الحبوب بالسعر العالمي

 
13600 11104 24204 

 - 7447 - 2957 - 4490 الضريبة على التجارة الداخلية الدعم أو
  .معد التقرير، بالاستناد إلى بيانات المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب: المصدر                        

 آميات من القمح الطري والقاسي ديوروم بقيمة 2007رت المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب في عام وقد صدّ

  للطن من دولار أمريكي225لي حوافعلي ال" فوب"آان متوسط السعر العالمي(قريباً  مليون ليرة سورية ت11727

 ولكن إجمالي تكاليف التصدير للقمح وصل حوالي .)دولار أمريكي للطن من قمح الديوروم  255لقمح الطري و ا

% 6للقمح الطري و % 10 مليون ليرة سورية، وبالتالي آان هناك دعم موجب على صادرات القمح بمعدل 12826

  :ي الصادرات، آما يليبالمتوسط لإجمال% 9أو لقمح الديوروم 

  )س.مليون ل( دعم الصادرات 24الجدول               

 المجموع القمح القاسي القمح الطري البيان

لدى المؤسسة العامة لتجارة ) فوب( مجموع تكاليف التصدير 

 )س.مليون ل (وتصدير الحبوب
8620 4206 12826 

 وتصدير قيمة الصادرات العالمية لدى المؤسسة العامة لتجارة

 )س.مليون ل (الحبوب
7763 3964 11727 

 1099 242 857 الدعم أو الضريبة على الصادرات

 %9 %6 %10  (%)حصة الدعم

  .معد التقرير، بالاستناد إلى بيانات المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب: المصدر               

    تخفيض صادرات القمح الطري1 سيناريو– 2

يناريو المفترض تم تخفيض صادرات القمح الطري في سيناريو الأساس إلى الصفر وأصبحت الكميات في هذا الس

 بقي آما هو، ولكن الدعم الأساسالضريبة أو الدعم السالب في سيناريو :  القمح القاسي ديورومالمصدرة آلها من

  :آما يلي% 6إلى % 9الموجب على إجمالي صادرات القمح انخفض من 
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  )س.مليون ل( دعم الصادرات 25 الجدول                 

 المجموع القمح القاسي القمح الطري البيان
لدى المؤسسة العامة ) فوب( مجموع تكاليف التصدير 
 13569 13569 0 لتجارة وتصدير الحبوب

قيمة الصادرات العالمية لدى المؤسسة العامة لتجارة 
 12787 12787 0 وتصدير الحبوب

 782 782 0  الضريبة على الصادراتالدعم أو
 %6 %6 %0  (%)حصة الدعم

  .معد التقرير، بالاستناد إلى بيانات المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب: المصدر                  

  يوروم للحصول على أفضل علاوة سعريةلد تحسين نوعية قمح ا2 سيناريو- 3

القمح الطري في سيناريو الأساس إلى الصفر مع زيادة العلاوة السعرية  المفترض تم تخفيض صادرات 2في سيناريو

العبء أو الدعم . أعلى من سعر القمح الطري نتيجة لتحسين النوعية% 26إلى % 13لقمح الديوروم إلى الضعف من 

من  تحول قمح، ولكن معدل الدعم على إجمالي صادرات ال الأساسارة الداخلية بقي آما في سيناريوالسالب على التج

     ) لا يوجد دعم بل ضريبة أو ربح على الصادرات لدى المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب(% 4 –إلى % 9

  :آما يلي

  )س.مليون ل( دعم الصادرات 26الجدول                       

القمح  البيان
 المجموع القمح القاسي الطري

سة العامة لدى المؤس) فوب( مجموع تكاليف التصدير 
 13569 13569 0 لتجارة وتصدير الحبوب

قيمة الصادرات العالمية لدى المؤسسة العامة لتجارة 
 14176 14176 0 وتصدير الحبوب

 - 607 - 607 0 الدعم أو الضريبة على الصادرات
 - %4 - %4 %0  (%)حصة الدعم

  .بيانات المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوبمعد التقرير، بالاستناد إلى : المصدر                        

  2009 و 2008مؤخراً من أجل عامي 

طن للقمح /س. ل17000طري و طن للقمح ال/س. ل16500 لتصبح 2008تم تعديل الأسعار الرسمية للقمح في عام   - أ

للقمح القاسي % 6.5و للقمح الطري % 3.6والنتيجة وجود دعم إيجابي على التجارة الداخلية للقمح بمعدل . القاسي

على إجمالي القمح عند مستوى التجارة الداخلية مع بقاء الأسعار % 5الديوروم، وفي المتوسط وصل معدل الدعم 

  . بسبب الجفاف2008العالمية على حالها، ولكن لا يوجد صادرات في العام 

 نتيجة لارتفاع أسعار طن/س. ل20000إلى حوالي القمح أسعار  قامت الحكومة أيضاً بتعديل 2009في عام  -ب

والنتيجة . وأصبح الفارق أآبر بين تكاليف الزراعة البعلية والزراعة المروية). المازوت والأسمدة الكيماوية( المدخلات 
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 مع  في حال وجود صادرات، ازدياد حصة الدعم على مستوى التجارة الداخلية وأيضاً على مستوى التجارة الخارجية

 . خلال هذه الفترةيرة في الأسعار العالمية تغيرات آبحدوثعدم 

   تحليل التكلفة والدخل في المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب2 – 4 – 2 – 4

تحلل هذه الطريقة الآثار المترتبة عند استبدال صادرات القمح الطري بصادرات القمح القاسي ديوروم مع تبني نفس 

تكاليف عمليات الطحن في الشرآة العامة للمطاحن، وآذلك تكاليف إلى ضافة  إ2007تكاليف التجارة الداخلية في عام 

 ومن ثم تتم المقارنة بين إجمالي دخل المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع .التصدير التي طبقت في السيناريوهات السابقة

 من القمحواحد  عند طحن طن والذي يعادل قيمة الطحين الناتجبنتيجة بيع القمح إلى الشرآة العامة للمطاحن، الحبوب 

بـ        ، مع الأخذ بالاعتبار معدل تحويل القمح إلى طحين والذي يقدر)قاسي ديوروم% 25طري و% 75ن من كوّم(

، حيث تتسلم المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب عبر الشرآة العامة للمطاحن القيمة الناتجة من بيع الطحين 80%

من قيمة % 20 إضافة إلى قيمة النخالة آمنتج ثانوي والتي تقدر بـ ،  المباعابز آبديل للقمحإلى الشرآة العامة للمخ

واحد من القمح، ومعدل الدعم الصافي طن يقارن هذا الدخل مع دخل المؤسسة العامة الناتج من تصدير حيث . الطحين

  :يناريوهات آما يلي س4إلى إجمالي الدخل في هذا النظام عبر آل سيناريو، وقد تبنى التحليل 

  درات سيناريو الأساس مع عدم وجود صا– 1

التصدير،   يعرض هذا السيناريو الحالة الفعلية للكلفة والدخل في المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب بدون عملية 

 العامة للمطاحن  إلى الشرآةوبالتالي الربح أو الخسارة عند مستوى التجارة الداخلية نتيجة بيع طن واحد من القمح

حيث تمثل التكاليف قيمة شراء طن واحد من القمح . معدل الدعم في هذا النظامإضافة إلى  ،لإنتاج طحين موحد

 إلى تكاليف التسويق الداخلي مضافاً إليها تكاليف بالإضافة )قاسي ديوروم% 25طري و % 75(مية بالأسعار الرس

مع ) من قيمة القمح% 80(إجمالي قيمة المبيعات المتضمنة قيمة الطحين م  ث.إنتاج الطحين في الشرآة العامة للمطاحن

والفرق بين مجموع التكاليف ومجموع قيمة المبيعات في المؤسسة العامة لتجارة ). النخالة(قيمة المنتجات الثانوية 

) بة أو العبء إذا وجدالفرق بين الدعم والضري(وتصنيع الحبوب يمثل الدعم المدفوع من قبل الحكومة وصافي الدعم 

 التسويق الداخلي في المؤسسة التالي يفصل عمليات 23 الجدول  %.33منسوباً إلى إجمالي الدخل وصل إلى ما يقارب 

تكاليف ولتجارة الداخلية لنتيجة التكلفة والدخل عند المؤسسة العامة و يعرض معدل ربح المزارع 32العامة، والشكل 

مجمل الحسابات تمت على أساس المعدل الجديد للقمح الطري إلى القمح القاسي في ( نظام الإنتاج ومعدل الدعم في ال

  .)الطحين العام الموحد
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  )س.ل( من القمح  واحد الداخلي في المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب من أجل طنعملية التسويق تقييم 27الجدول            

طري  نوع القمح
ديوروم  طري %)75(

 ديوروم %)25(

خارجي  داخلي مكان السوق
خارجي  داخلي )تصدير(

 )تصدير(

 مجموع القيم

 10550 0 2825 0 7725 قيمة المشتريات

 200 0 50 0 150  الداخليآلفة التسويق

 640 0 160 0 480  )مطحون( آلفة الطحن

 11390 0 3035 0 8355 مجموع التكاليف

 6400 0 1600 0 4800 قيمة مبيعات  الطحين

 1280 0 320 0 960 )نخالة(قيمة مبيعات منتجات ثانوية 
مجموع قيمة المبيعات لدى المؤسسة 

 7680 0 1920 0 5760 العامة لتجارة وتصنيع الحبوب

الربح أو الخسارة لدى المؤسسة 
 3710 0 1115- 0 2595- العامة لتجارة وتصنيع الحبوب

 3710 0 1115 0 2595 قيمة الدعم

 0 0 0 0 0 لضريبةنسبة ا
صافي الدخل لدى المؤسسة العامة 

 11390 0 3035 0 8355 لتجارة وتصنيع الحبوب

نسبة الدعم الصافي إلى مجموع الدخل 
 %33     في النظام

  .بيانات مختصرة من جدول شاملمعد التقرير،  :المصدر           

إلى الشرآة العامة للمطاحن " ديوروم" طن واحد من القمح الطري والقاسي  ربح المزارع والتكاليف والدخل الناتج من تسويق32الشكل 
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   مع تصدير القمح الطري فقط1 سيناريو– 2

فقط عن طريق المؤسسة  عملية التصدير للقمح الطري ،يعرض هذا السيناريو بالإضافة إلى عمليات التسويق الداخلي

%. 26الي قيمة المبيعات والدخل مع معدل الدعم في هذا النظام والذي يعادل العامة لتجارة وتصنيع الحبوب، ثم إجم
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لبنود والمتعاملين خلال ل مختلف الحصص وفق 33 آما يصوّر الشكل 1 باختصار للسيناريو 24ويعرض الجدول 

  .النظام

  )س.ل(مح في المؤسسة العامة  تقييم عملية التسويق الداخلي والتصدير من أجل طن واحد من الق28الجدول                

 نوع القمح
طري 

)75(% 
 طري

ديوروم 

)25(% 
 ديوروم

 داخلي مكان السوق
خارجي 

 )تصدير(
 داخلي

خارجي 

 )تصدير(

مجموع 

 القيم

  0  4120  قيمة المشتريات

  0  80  آلفة التسويق الداخلي

  0  440  )فوب(آلفة التصدير

 16030 0 3035 4640 8355 مجموع التكاليف

  0  4185  قيمة الصادرات

  0  455-  الربح أو الخسارة لدى المؤسسة العامة

 11865 0 1920 4185 5760 مجموع قيمة المبيعات لدى المؤسسة العامة

 4165 0 1115 455 2595 قيمة الدعم

 0 0 0 0 0 نسبة الضريبة

 16030 0 3035 4640 8355 صافي الدخل لدى المؤسسة العامة

لدعم الصافي إلى مجموع الدخل في نسبة ا

 النظام
    26% 

  .معد التقرير، بيانات مختصرة من جدول شامل: المصدر                

  إلى الشرآة العامة " ديوروم" ربح المزارع والتكاليف والدخل الناتج من تسويق طن واحد من القمح الطري والقاسي 33الشكل   

  ونسبة الدعملقمح الطري  وتصدير طن واحد من اللمطاحن 
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  استبدال تصدير القمح الطري بتصدير القمح القاسي ديوروم   : 2 سيناريو –3 

 تبقى عمليات التسويق الداخلي آما في السيناريهات السابقة، ولكن تم استبدال صادرات القمح 2لسيناريو اأيضاً في 

نتيجة % 24إلى % 26عم الحكومي في هذا النظام من والنتيجة انخفاض معدل الد. الطري بالقمح القاسي ديوروم

في الصادرات محل القمح مة لتجارة وتصنيع الحبوب بتأثير إحلال قمح الديوروم الازدياد إجمالي دخل المؤسسة الع

  .34 والشكل 25الطري مع سعر عالمي أعلى، آما هو موضح في الجدول 

  )س.ل(تصدير من أجل طن واحد من القمح في المؤسسة العامة  تقييم عملية التسويق الداخلي وال29الجدول      

ديوروم  طري %)75(طري  نوع القمح 
 ديوروم %)25(

خارجي  داخلي مكان السوق
خارجي  داخلي )تصدير(

 )تصدير(

مجموع 
 القيم

   4520   0   قيمة المشتريات
   80   0   آلفة التسويق الداخلي

   440   0   )فوب(آلفة التصدير
 16430 5040 3035 0 8355 مجموع التكاليف
   4743   0   قيمة الصادرات

   - 297   0   الربح أو الخسارة لدى المؤسسة العامة 
 12423 4743 1920 0 5760 مجموع قيمة المبيعات لدى المؤسسة العامة 

 4007 297 1115 0 2595 قيمة الدعم
 0 0 0 0 0 نسبة الضريبة

 16430 5040 3035 0 8355  المؤسسة العامة صافي الدخل لدى
 %24         نسبة الدعم الصافي إلى مجموع الدخل في النظام

  .معد التقرير، بيانات مختصرة من جدول شامل: المصدر    

إلى " يورومد" ربح المزارع والتكاليف والدخل في المؤسسة العامة الناتج من تسويق طن واحد من القمح الطري والقاسي 34الشكل 

   ونسبة الدعمالديورومقمح من الشرآة العامة للمطاحن وتصدير طن واحد 
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  لقمح الديوروم في الأسواق العالميةالحصول على علاوة سعرية مضاعفة : 3 سيناريو – 4

ا في هذإن التأثير الإيجابي لحصول قمح الديوروم على أسعار أعلى في السوق العالمية آنتيجة لتحسين النوعية 

السيناريو، انعكس في مجموع قيمة المبيعات وفي إجمالي دخل المؤسسة العامة، والدعم تحول إلى ضريبة عند مستوى 
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 إلى 2في السيناريو % 24الصادرات وبالتالي فإن معدل الدعم الصافي إلى إجمالي الدخل في هذا النظام انخفض من 

لدى المؤسسة العامة ملية التصدير ويبين وجود ضريبة  يعرض بالتفصيل ع26والجدول . 3في السيناريو % 19.7

عند مستوى  السيناريو الجديد وخاصة 35بدل الدعم، آما يصوّر الشكل   في مستوى الصادراتلتجارة وتصنيع الحبوب

   .الدخلصادرات قمح الديوروم و

  )س.ل( عند سعر أعلى لقمح الديوروم  تقييم عملية التسويق الداخلي والتصدير من أجل طن واحد من القمح30الجدول       

ديوروم  طري %)75(طري  نوع القمح
 ديوروم %)25(

خارجي  داخلي مكان السوق
خارجي  داخلي )تصدير(

 )تصدير(

مجموع 
 القيم

  4520  0  قيمة المشتريات
  80  0  آلفة التسويق الداخلي

  440  0  )فوب(آلفة التصدير
 16831 5040 3035 0 8355 مجموع التكاليف
  5441  0  قيمة الصادرات

  401  0  الربح أو الخسارة لدى المؤسسة العامة 
 13121 5441 1920 0 5760 مجموع قيمة المبيعات لدى المؤسسة العامة 

 3710 0 1115 0 2595 قيمة الدعم
 401 401 0 0 0 نسبة الضريبة

 16831 5040 3035 0 8355 صافي الدخل لدى المؤسسة العامة 
نسبة الدعم الصافي إلى مجموع الدخل في 

 %20     النظام

  .معد التقرير، بيانات مختصرة من جدول شامل: المصدر      

 ربح المزارع والتكاليف والدخل في المؤسسة العامة الناتج من تسويق طن واحد من القمح الطري والقاسي 35الشكل                 

   ونسبة الدعمعلاوة سعرية مضاعفة معمة للمطاحن وتصدير طن واحد من قمح الديوروم إلى الشرآة العا" ديوروم"
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طري طري طري طري ديوروم ديوروم ديوروم ديوروم

الدعم أو الضريبة
قيمة المبيعات
ربح المزارع
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يلخص الجدول التالي معدل الدعم الصافي إلى إجمالي الدخل في النظام، عن طريق تجميع وحساب نسبة الدعم  – 5

مؤشر ه النسبة تمثل وهذ.  إلى إجمالي الدخل في المؤسسة العامة) مجموع الضريبة–مجموع الدعم  =(الصافي 

  .التخفيض المحتمل في تكاليف الدعم عند تغيير سياسات التسويق في المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب
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 نسبة الدعم الصافي السيناريو

 %33 سيناريو الأساس، دون صادرات

 %26  مع تصدير القمح الطري فقط1سيناريو

 مع تصدير قمح الديوروم 2سيناريو
 %24 فقط

 مع تصدير قمح الديوروم 3سيناريو
 %20 مضاعفة العلاوة السعريةو

   تحليل الحساسية– 6

 ارتباط يوضح أن هناك –) risk software@(باستعمال برنامج تحليل المخاطر الإلكتروني  -إن تحليل الحساسية 

الدعم الصافي ومقدار العلاوة  بين نسبة ثم  المصدّربين نسبة الدعم الصافي وسعر القمحمن حيث القوة متدرج عكسي 

 عند: وبتعبير آخر. بين نسبة الدعم الصافي وحصة القمح القاسي ديوروم في الصادراتومن ثم السعرية لقمح الديوروم 

 ازدياد العلاوة السعرية لقمح آما أنبشكل ملحوظ، ر فإن نسبة الدعم الصافي تتناقص اد سعر القمح المصدّيازد

، وذلك آما هو معروض ، فإن نسبة الدعم الصافي تتناقص بمعدل بسيط القمحصادراتفي ته  الديوروم أو ازدياد حص

   . في الجدول والشكل التاليين

   الارتباط من أجل الدعم الصافي معامل قيم 31دول جال                                       

 الارتباطمعامل  المدخلات

 - 0.15414 حصة صادرات الديوروم

 - 0.21737 علاوة السعرية للديورومال

 - 0.95264 )طن/دولار أمريكي (سعر القمح الطري 

  .معد التقرير، بيانات مختصرة من جدول شامل: المصدر                                           

 قيمة الارتباط من أجل الدعم الصافي

حصة الديوروم في 
صادرات القمح

قيمة العلاوة السعرية

سعر القمح الطري 
دولار/طن

-1 .5 -1 -0.5 0 0.5 1

معامل الارتباط
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وروم وزيادة حصة الديوروم في ولكن عندما يأخذ تحليل الحساسية بالاعتبار فقط عاملي زيادة العلاوة السعرية لقمح الدي

ر، فإن التحليل يبين أن مستوى العلاوة السعرية أآثر أهمية من حصة القمح القاسي ديوروم في صادرات القمح المصدّ

يعني أن السعي باتجاه تحسين نوعية لقمح الديوروم ربما يكون أآثر فعالية من التوسع في تصدير هذا وذلك . القمح

  .النوع بأي نوعية آان

   قيم معاملات الارتباط من أجل الدعم الصافي بوجود عاملي العلاوة السعرية وحصة الديوروم في القمح المصدر32الحدول                 

 معامل الارتياط المدخلات

 - 0.22 حصة صادرات الديوروم

 - 0.96 العلاوة السعرية للديوروم

  .ات مختصرة من جدول شاملمعد التقرير، بيان: المصدر                  

قيمة الارتباط من أجل الѧدعم الصѧافي  

حصة الديوروم في 
صادرات القمح

قيمة العلاوة السعرية

-1 .5 -1 -0.5 0 0.5 1

 معامل الارتباط

  

   تصدير قمح الديوروم البعل بهدف تخفيف الضغط عن الأراضي المروية3 – 4

 تمثل في الواقع آلفة استيراد القمح الطري أي ،تصدير القمح القاسي ديوروم عوضاً عن القمح الطريأن الكلفة الفعلية ل

 مشكلة بالنسبة  يمثل التوسع في إنتاج القمح الطريإن: بمعنى آخر). سيف(سعر القمح الطري عند الموانيء السورية 

لذلك يمكن تبني استراتيجية تعزز وتسمح بالتوسع في زراعة القمح القاسي .  بسبب محدودية الأرض والمياهإلى سورية

ير ومن بهدف التصد)  مع آلفة إنتاج منخفضةباعتبار القيود أقل من أجل الأرض والمياه(ديوروم في الأراضي البعلية 

   .ثم استيراد القمح الطري عند الحاجة

 في النظام البعلي تفوق غلة القمح القاسي يمكن ملاحظةبالأساس عند تحليل آفاءة أو مردود  القمح الطري والقاسي، 

خذ وعند الأ. تكمن في الزراعة البعلية  للقمح القاسين الغلة الأآبر الممكن الحصول عليهافإ  وبالتاليعلى القمح الطري

، بينما أخفض البعل" ديوروم"سجلت في حالة القمح الطري المروي والقمح القاسي زيادة أعلى  نمو الغلة فإن بالاعتبار

فهناك إمكانية للتخصص بين نظامي يه وعل. آانت في حالة القمح الطري البعل والقمح القاسي المرويفي الغلة زيادة 

 .الزراعة المروي والبعل



55 

  )هكتار/طن (2007- 1998 متوسط الغلة بحسب نوع القمح ونطام الزراعة، 33 الجدول                       

 نوع الزراعة
 نوع القمح بعل مروي

 معدل النمو الغلة معدل النمو الغلة
 الفرق

 2.65 %0.34 1.25 %2.50 3.90 طري
 2.54 %2.74 1.34 %0.44 3.88 "ديروم"قاسي 
   0.09  0.02 الفرق

  .ة وزارة الزراع- قاعدة بيانات المرآز الوطني للسياسات الزراعية: المصدر                     

إن التشكيل الأنسب يكمن في تخفيض إنتاج القمح الطري في المناطق لبعلية وزيادة إنتاج القمح القاسي ديوروم في هذه 

  الجدولين اضي المروية، آما يتضح من في الأرالمناطق، ومن ثم يمكن تصحيح النسبة بين إنتاج القمح الطري والقاسي

مع الأخذ بالاعتبار التراجع التدريجي في الطلب المحلي على قمح الديوروم فإن إنتاج القمح القاسي ديوروم و. 25 و24

لاك في المناطق المروية سوف يتراجع، وبالتالي يمكن استعمال القمح القاسي المنتج في المناطق البعلية من أجل الاسته

 ومن الممكن تطوير هذا التحليل مع الأخذ بالاعتبار آفاية المياه المستعملة من أجل آل نوع من القمح .المحلي والتصدير

  .ومن أجل المحاصيل الأخرى

  )ألف طن (2007-1998إنتاج القمح الطري والقاسي بحسب نوع الزراعة، متوسط  34الجدول                     

 لبع مروي نوع القمح
 644 1451 طري

 613 1543 "رومودي"قاسي 

 .ة وزارة الزراع- قاعدة بيانات المرآز الوطني للسياسات الزراعية: المصدر                   

  )ألف طن( ترآيبة معدلة ومحسنة بين الأقماح ونظم الزراعة 35الجدول 

 بعل مروي نوع القمح
 0 2095=644+1451 طري

 1257=644+613 899=644-1543 "ديروم"قاسي 

 

  وتوصيات خاتمة – 5

الكلفة الاجتماعية وقت الراهن، لا تعتبر أداة مهمة من أجل نخفيض في ال" ديوروم"إن تنافسية القمح السورية القاسي 

طري، ال       إذا ما أخذنا بالاعتبار العلاوة السعرية المنخفضة لقمح الديوروم بالمقارنة مع القمح ،لسياسة الأمن الغذائي

 يبين أنه بالرغم من حصول القمح والمظهر المقترح باستخدام الفارق السعري. وآذلك الحصة المحدودة للقمح المصدّر

 إلى 10 سعرية مقارنة بالقمح الطري، فإن التباين في الواقع يبقى محدوداً من علاوةالقاسي ديوروم بالمتوسط على 

من خلال تصدير خفيض تكاليف توفير القمح الطري للسكان السوريين  المتمثل في ت، ومن ثم فالعائد المحتمل% 15

 يمكن ،الديوروم       ومع ذلك فإن الأخذ باستراتيجية حقيقية ترآز على تنافسية قمح  .أيضاً مقيّدقمح الديوروم 

جاه  جذب المزارعين بات وسوف يكون من الصعب. الأمن الغذائيآلفةتطويرها بمعزل عن ربطها بهدف تخفيض 

من  نوعية أدنى رغم إنتاجسلسلة قيمة عالية النوعية بالوقت الذي لا تزال الفرصة سانحة أمامهم للاستفادة من الدعم 

وعلاوة على ذلك فإن قرار المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب المتعلق بتصدير القمح القاسي . قمح القاسي ديوروم
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 ولكن بناء الثقة ،بالمقدمة مرتبط بمستوى الفائض المخزن لدى المؤسسة العامةأو الطري لا يبنى حالياً على الطلب بل 

  .والمصداقية مع الزبائن المحتملين يتطلب استقرار الصادرات من قمح الديوروم

   في وضع القمح القاسي في الزراعة السوريةة الممكناتر التغي1 – 5

وجود تراجع في دور قمح الديوروم في الأمن الغذائي  مستوى السوق المحلية ضمنيتضح من التغيرات المستمرة 

 و     لقمح الطريمن ا% 75لكلا النوعين من القمح الطري والقاسي إلى % 50تحول في مكونات القمح المدعوم من (

صفات وهو معروف ب.  السوريالمزرعيمع ذلك يعتبر قمح الديوروم محصول مهم في النظام . ) القاسيمن% 25

، ومن غير الواضح حتى الآن إذا آانت هذه الميزة الطبيعية قد مترافقة مع بيئة محلية ملائمة للإنتاجنوعية عالية 

 التي ترجمت بشكل مؤآد في الحصول على أسعار أعلى وفي رفع مساهمة الديوروم السوري في الأسواق الأجنبية

 الخدمات من حيثلقمح الديوروم الية عنوعية آما تتصف هذه الأسواق بمتطلبات . يهيمن عليها آبار المصدّرين

  ). اسواق الباستا أو المعكرونة (  والتجانس "اللوجيستية"

ل بالنسبة لتصدير قمح ذات متطلبات أق) الجزائر وتونس والمغرب ( أفريقيا شمالسوق فيالمن الممكن أن تكون 

وسوف يأخذ قمح .  الذاتي في المستقبلوآذلك السوق الترآية المجاورة التي قد تعاني من عدم الاآتفاءالديوروم، 

 وقد تصبح . هذه البلدانإلىمح الديوروم قالتي من شانها تسهيل صادرات  الاتفاقات التجارية منالديوروم السوري ميزة 

هذه الأسواق خيار مناسب بالنسبة للمؤسسة العامة لتجارة وتسويق الحبوب في حال رغبت بتصدير آميات آبيرة من 

   .م  لرفع آفاءة تحمل تكاليف سياسة الأمن الغذائيقمح الديورو

ستهدف  الديوروم تهناك خيار آخر يتمثل في تبني استراتيجية ترآز على تطوير نوعية الصادرات السورية من قمح

المعكرونة والاستعمالات الغذائية تصنيع من أجل (أقسام السوق ذات المتطلبات الأعلى في أوربا وأمريكا الشمالية 

ومن الممكن أن تكون هذه الاستراتيجية خيار ملائم بالنسبة لمنتجين قمح الديوروم الذين يمكنهم إنتاج النوعية . )خرىالأ

 بل تفضل ، الأفضل، ألا أن الإدارة في المؤسسة العامة لتجارة وتصنيع الحبوب قد لا تتبنى مثل هذه الاستراتيجية

أو  اتوتبدو مهمة تصدير القمح من قبل المؤسسة العامة بمثابة إجراء. ية بالنوعية الحالاستلام آميات آبيرة من القمح

عندما تكون الصوامع ممتلئة تماماً يصبح هناك ضرورة لتفريغها وإدخال (لتنظيم المخزون من هذه المادة  تدابير

 وتثبيت التوازن بحيث يصدر الإنتاج القديم لتعزيز التجارة الخارجية) مخزون حديث الإنتاج للحفاظ على النوعية

في المؤسسة العامة، ولأن إستراتيجية وهذا يعني أن مستوى التصدير يتحدد بموجب المخزون الاستراتيجي . الغذائي

وهذه يمكن أن تشكل ). سعاررغم محاولاتها للحصول على أفضل الأ (التسويقالنوعية والمؤسسة لا ترآز تماماً على 

أخرى يمكن أن تهتم أآثر باستثمار التطورات المحتملة في تسويق قمح الديوروم مبرر لفتح باب التصدير أمام مؤسسات 

تستطيع ) عامة أو خاصة أو آليهما (مؤسسات محددة بمعنى آخر، سوف تتطلب هذه الاستراتيجية ظهور .السوري

من قمح م نوعية متدنية بتسليالمحتملة المتمثلة  عمليات الغش لمنع ،الاستثمار في ضمان النوعية على طول سلسلة القيمة

 وآذلك سوف يتطلب الأمر عدم اعتبار قمح الديوروم فقط آمحصول استراتيجي .نوعيةعالية ال على أنها الديوروم

يمكن الترخيص لشرآة خاصة أو أآثر لتصدير قمح الديوروم : وعلى سبيل المثال. يترافق مع استراتيجية الأمن الغذائي

  . النوعية للقمح القاسي ديوروم داخل سوريةةا من إدارة سلسلة قيمة عاليبحيث تمتلك طاقة مرتفعة تمكنه
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  تعزيز إنتاج قمح الديوروم في بعض المناطق السورية 2 – 5

الإبقاء على الاستراتيجية الحالية المتعلقة بنظام زراعة القمح، يمكنها زيادة وتعزيز الحكومة في سورية بفي حال رغبت 

وفقاً للمعلومات والبيانات التي عرضت . اجع آبير في  إنتاج القمح الطريوم دون حصول ترإنتاج القمح القاسي ديور

  :قاسي والطري يمكن استنتاج ما يليحول الغلة والإنتاج ومناطق إنتاج القمح بنوعيه ال

ميزاً عن مردوداً متتعطي التي والمناطق المروية بعض  يمكن التوسع أآثر في زراعة القمح القاسي ديوروم في – 1

  ) .لب د إ– حماه – ريف دمشق – الرقة -الغاب  ( مثل مناطقمردود القمح الطري

من  وفقاً للتجربة التاريخية ، يجود القمح القاسي أآثر من الطري في جزء آبير من المنطقة الوسطى والجنوبية – 2

 يعود إلى توافر شروط مناخ خارجية ، وذلك قدسواء منه البعل أو المرويسورية والتي هي بالأصل متخصصة بإنتاجه 

  .ملائمة لنمو ونضج القمح القاسي 

 التي تصيب القمح في بعض 11 للجفاف ومقاوم للأمراض والآفاتتحملاً أآثر يعتبر القمح القاسي وخاصة الديوروم – 3

لذي أصاب  مرض صدأ القمح ا:مثل . (السنوات عند توفر ظروف مناخية محددة وتسبب خسائر آبيرة في الإنتاج

مح القاسي أقل بكثير من ، وآانت الأضرار على الق2007 - 2004 - 2002 - 1994عوام محصول القمح في أ

انتشر مرض الصدأ في عدة دول قد  و. وهنا يمكن زراعة القمح القاسي في المناطق المصابة بالموسم السابق .)الطري

  .باً خسائر آبيرة في محصول القمح لهذه الدول، مسب2000 و1996 وإيران في عامي 1992 ترآيا عام :منها

ية استراتيجإذاً تعزيز تمرآز إنتاج القمح القاسي ديوروم عالي النوعية في المناطق الأآثر جفافاً يمكن أن يدعم ويسهل 

  .  صيانة الموارد المائيةالتنمية الزراعية المتعلقة ب

                                                 
 الهيئة العامة -دراسات وأبحاث حول محصول القمح . زراعة والإصلاح الزراعي قسم الإرشاد الزراعي، وزارة ال-دليل زراعة القمح  11 

  . سورية-للبحوث العلمية الزراعية 
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