
 

  بالتعاون مع

  
 

  25  رقم ورقة عمل

   الأبقار لحليب دراسة الميزة النسبية
  نعمان العموري

  المركز الوطني للسياسات الزراعية

  2006 آب





 

  

 تمهيد

يلعب و  .يمر الاقتصاد السوري  بشكل تدريجي بتحولات عميقة منذ العقد الماضي مع ازدياد التعرض للمنافسة العالمية

 والعمالة نتيجة مساهمته في الناتج المحلي الإجمالي في هذه التحولات حاسماً اًر دوالزراعة والصناعات الزراعيةقطاع 

 من التحديات  هذه التحولات  تطرح عدداًولكن.  الصادرات زيادة الأجنبية من خلالالعملات الحصول علىإمكانية و

  مع الدول المصدرةلمنافسة اخاصة المنتجات الحيوانية متضمنة حليب البقر نتيجةو  المنتجات الزراعيةللعديد من 

   .للمنتجات المشابهة

 على هذه المنتجات وإمكانية الاستمرار في إنتاجها نتيجةيحتاج واضعي السياسات إلى تقييم شامل للآثار المحتملة لذلك 

 لتسهيل  واعتماد أفضل بدائل السياساتيساعد هذا التقييم واضعي السياسات على صياغةو، تغيير السياسات 

  .  على رفاهية سكان الريف سلباًقد يؤثر  وضبط وتدارك ماالزراعة والتصنيع الزراعيصلاحات في قطاع الإ

 الممول GCP/SYR/006/ITAبمساعدة مشروع الفاو ومن أجل هذه الغاية قام المرآز الوطني للسياسات الزراعية و

 النسبية بدراسة الميزات TCPمشروع الفاو و )الفاو ( بالتعاون مع منظمة الأغذية والزراعة من الحكومة الإيطالية 

وذلك )  الحمضيات إضافة إلى منتجات الثروة الحيوانيةـ البندورة ـالزيتون  ـ القمحـ القطن ( لسلع زراعية مختارة وهي 

  .لتقديم قاعدة معلومات ضرورية لصانعي القرار

 تقارير سلعية مشابهة يتائج السلع الأخرى تنشر ف بينما ن الأبقاربحليب  الدراسة الخاصةة نتيج التقريريعرض هذاو

.  والتي تعرض بشكل مفصل بنية السلسلة السلعية ونتائج تحليلها المرآز الوطني للسياسات الزراعيةمن قبلمنفصلة 

  .حرر هذا التقرير بمساعدة المهندس سمير جراد رئيس قسم الزراعة والغذاء وقد
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  الدراسةملخص 

يعتبر واحد من :  أولاًً: يعتبر قطاع الزراعة في سوريا واحد من أهم القطاعات الهامة في الاقتصاد الوطني للأسباب التالية

. الصناعات الغذائيةو ي بسبب النمو السكان على الغذاء المتزايديغطي الطلب:  ثانياًً.  الناتج المحلي الإجماليمصادرأهم 

. الحيوانيو النباتي بشقيهقطاع الزراعة   في سوريا على تطويرالاجتماعيةو عمليات التنمية الاقتصادية ترآزلذلك 

  . البقر حليب على إنتاج هذه الدراسة ترآزعلى ذلك"بناءو

لتأمين وي للاستهلاك الغذائي للفرد  لأنه يعتبر مصدر أساس في الاقتصاد الوطنييلعب قطاع الإنتاج الحيواني دور أساسي

  . من الصادرات الزراعية% 15 بنسبة آمافي البادية السورية  الدخل خاصة لتوليدوالطاقة 

 بسببالتجارة ولوية لتشجيع المنافسة في الأ إعطاء  على الاقتصاد العالميمن الضروري للاقتصاد السوري المفتوحو

ستخدام افي عتمد على الميزة النسبية تالحيواني أن و النباتي بشقيهاالإنتاج الزراعي  أنظمة علىو .تحديات التجارة العالمية

أقل لبلد ما تكاليف إنتاج آانت إذا و. لتحسين الكفاءة الاقتصادية خاصة في مجال استخدام الموارد الطبيعيةالموارد المحلية 

إذا آان العكس هو و.  في إنتاج هذه السلعةالمحليةلموارد ااستخدام  فإنه يتوجب  الخاصة بسلعة معينة التكاليف العالميةمن

  الموارد المحلية إلى سلع أخرى ذات تكاليف أقل منتحويل هذه السلعة و يتم استيرادأنالأآفأ اقتصادياً من الصحيح فإنه 

  .ب الميزات النسبيةوتعتبر مصفوفة تحليل السياسات هي الإطار التحليلي لحسا.  وتتمتع بميزة نسبية العالميةالتكاليف

المتأثر لتصنيع المشتقات الحيوانية  المستخدم  السوريلإنتاج حليب الأبقار الميزة النسبية  تقديرتهدف هذه الدراسة إلىو

  .في دراسات أخرىبالتجارة العالمية بغية إنشاء نموذج رياضي سهل يمكن استخدامه 

باعتبارها )  حماه ـحمص(   وقد اخترنا المنطقة الوسطي من سوريابة،المطلو لجمع البيانات  حقليمسح تم إجراءفي البداية 

تفريغ المعلومات  تمثم . جولة في دمشق وريفها وزيارة بعض المعامل والمزارعين تنفيذ مشهورة بهذه الأنشطة إضافة إلى

سلة السلعية اعتباراً من  مراحل السلوبعدها تم حساب الميزانيات الخاصة بالمتعاملين لكافةفي الاستمارات المخصصة، 

 بعد وتم حساب مصفوفة تحليل السياسات لها الممثلة،  الأنظمةأفضل تم اختيار بعد ذلك. المزارع مروراً بالتاجر ثم المصنَع

  .المستورد للحليب المجففحساب السعر الموازي 

 تحليل إجراء تم بعد ذلك. كل سلعة على الأقل مصفوفة تحليل سياسات واحدة لآان بناءالرئيسي لهذه المهمة  إن الهدف

) أخرىو  ـ الأسعار ـالتكاليف (والمتغيرات المختارة مؤشرات المصفوفةالحساسية على حليب الأبقار لتحديد العلاقة بين 

  .  معنويتهاولاختبار مدى تأثيرها 

 المحلي  في إنتاج الحليببية ميزة نس أن هناك وبالاعتماد على المصفوفة والمؤشرات وخلاصة الميزانية وجدنابالنتيجة

. البودرةحليب لالمرتفعة  الأسعاربالمقارنة مع حليب البودرة المستورد بسبب 





 

  I

  مقدمة

صانعي القرار في ل  تحدياًًمما يشكل تحول من اقتصاد الدولة إلى اقتصاد أآثر تحرراًًوهناك تغير في الاقتصاد السوري 

.  من خلال تقدير الميزة النسبية للقطاع الزراعي المتوقعة والتغيراتيرات التغفي هذا الخصوص يمكن تعقب هذهو. سوريا

هذا  آفاءةتأثيرات السياسات الزراعية على و ،المحلية الموارد  استخداممفهوم الميزة النسبية بمعلومات عن آفاءةويزودنا 

الحليب في على قطاع تطبيق هذا المفهوم قبل و. الصناعية الزراعيةوالزراعية  تحققها الأنظمةالتي لربحية او الاستخدام،

      . صناعة الحليبالتطورات الأخيرة فيوأهمية إنتاج الحليب وتم التطرق إلى السياسات المطبقة ي  سوفسوريا

 سات المطبقةسياال -1

المدخلات وتأثر إنتاج الحليب في سوريا بالكثير من السياسات مثل السياسة السعرية والتجارية والتسويقية والإقراض ي

  .والاستثمارية

 السياسات السعرية -1-1

، إلا أن مصادر  المستلم من قبل معامل الألبان الحكومية حليبلل  تأشيريمن حيث المبدأ، تقوم الحكومة بتحديد سعر

 الأعوامخلال % 20 حيث وصل إلى  خلال الموسم الواحدمختلفة أشارت إلى وجود تفاوت في أسعار الحليب السائدة

وتتأثر هذه الأسعار بالعرض والطلب .  من أسعار المفرقستقرارااأقل  المزرعةآما هو متوقع فإن أسعار و. ةالأخير

  .على الحليب

 الضرائبوالاستثمار والتجارة  اتسياس -2 – 1

حيث  1991 لعام  10  رقم الاستثمارالمتعلقة بقانون التعديلات المتضمن الكثير من 2000 لعام 7صدر المرسوم رقم 

الخزن والتبريد  و للشرآات الزراعية بالعمل في مجال الإنتاج الحيواني مثل معامل إنتاج الحليب ومشتقاتهسمح

ومنح قانون الاستثمار إعفاءات ضريبية لجميع المشاريع مثل ضريبة الدخل وضريبة البناء ورسم الاستيراد  . فوالتغلي

  . اً من تاريخ التأسيسالجمرآي ، وتمتد هذه الإعفاءات لمدة خمس سنوات اعتبار

  الإقراض سياسة-3 – 1

  التي تعطىيقوم المصرف الزراعي التعاوني بتقديم قروض للمزارعين بفوائد مخفضة، وتشكل القروض قصيرة الأجل

من إجمالي القروض، حيث تشجع هذه القروض المزارعين عل الاستثمار في المشاريع % 90-80لسنة واحدة بين 

  .ات التقليدية لمشتقات الحليب وتربية الأبقارالصغيرة مثل الصناع



 

II 

  في الزراعة الحليبمكانة   – 2

يخلق قطاع الحليب فرص لزيادة دخل المزارع خاصة في حال الأسعار المناسبة لأن الفلاح يستخدم المنتجات الثانوية 

لغذاء السوري بسبب مكوناته  هناك أهمية خاصة للحليب في نظام اآما أن. حيواناتهللمحاصيل بعد الحصاد في تغذية 

 .الغذائية

  حليب الأبقار  في تجاهاتالا -1 – 2

يعتبر حليب الأبقار المصدر الأول للحليب الطازج من أجل الاستهلاك البشري في سوريا بالمقارنة مع مصادر الحليب 

 للمستهلكينية مفتوحة من الحليب إلى أسواق المناطق الحضرية الرئيسة في أوع% 60يتم توريد أآثر من و. الأخرى

عل  من باعة الحليب أو تجار الحليب الذين يحصلون عليه من مزارع الأبقار الصغيرة الواقعة سلسلةمباشرة عن طريق 

ذلك ومن السوق " صغيرا" في زجاجات أو عبوات آرتونية فيغطي جزءاالمعبأ وأما الحليب المصنع .  المدنأطراف

  . ي استهلاك الحليب الطازجرغبة المستهلك فولتكاليفه " نظرا

 ) ألف رأس465( 1999 في عام  أعلى مستوى لها إلى الحلوب خلال العقود الأخيرة حيث وصلتعدد الأبقار ازداد

أما إنتاج الحليب فبلغ أعلى مستوى له في عام .  بسبب الجفاف) رأسألف 304( 1994 في عام أدنى مستوى لهاو

أما انخفاض إنتاج ).  ألف رأس453( إلى عدل الأمطار وارتفاع عدد الأبقار ارتفاع م بسبب) ألف طن 1174( 2002

. عدم توفر الأعلافو)  ألف رأس316( فيعود إلى انخفاض أعداد الأبقار إلى )  ألف طن743( إلى 1993الحليب عام 

  .)i-1شكل(

 وفي هذا . المصنعةحليبلمنتجات ال يحول من الحليب الطازج يسوق للمستهلك والباقي%32 أن i-2الشكل يبين و

 آمية الحليب المنتج خلال فصول السنة، حيث تصل أعلى قيمة لها في فصل الصيف وتتناقض في الخصوص تتغير

  .مما يؤثر على إنتاج معامل الألبان الشتاء



 

III 

  )نط ألف (2002 -  1989 خلال الفترة آمية الحليبو) رأس ألف(لأبقار الحلوب ل  الكليعددال تطور - i- 1 الشكل
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  . الزراعيةسياساتلل  الوطنيمرآزالقاعدة بيانات :   المصدر

  )2002( نسبة مشارآة الحليب ومنتجاته  -i-2 الشكل 

 

  
  . الزراعيةسياساتلل  الوطنيمرآزالقاعدة بيانات :  المصدر

لبودرة لتغطية حاجة الحليب في الشتاء فإن معامل تصنيع الحليب تتحول إلى استخدام حليب ا المعروض منعندما يتناقص 

% 1إن تنبؤ سوق الحليب بفرض زيادة قدرها و إن استهلاك الحليب يتبع الإنتاج .استمرار نشاطها  لضمانوالسوق المحلية 

 انخفاض معدل مما يؤدي إلى 2010 ألف طن في عام 540استهلاك الفرد سوف يظهر عجز قدره وفي معدل نمو السكان 

اللحم الأحمر وبدائل السياسات حالة منتجات الألبان و تنسيق السلسلة التسويقية 7رقة العمل و (%78.6الاآتفاء الذاتي إلى 



 

IV 

الضروري  فإنه منلذلك  . استيراد حليب البودرةمن خلالهذا العجز سوف يغطى و)  مرآز السياسات الزراعية-في سوريا

   .جآي يقابل تزايد الطلب خصوصاً على الحليب الطازتحسين الإنتاج المحلي 

/  آغ 10.4 إلى 2010شهر في عام /  آغ 9.6 الحليب سوف يتزايد من  منستهلاكالا أن )i-2الجدول  (أظهرت الدراسات

 الحليب لتغطية طلب السوق خصوصاً وأن الإنتاج الحالي لا يكفي لتغطية طلب إنتاج زيادة يجبلذلك . 2020 عام  فيشهر

 .2002 إلى 1998منتجاته من و تطور الحليب يظهر i-3 الجدولو .المستهلكين

 )2020 – 2010 – 1997( )الشهر/آغ(الاستهلاك المتوقع للشخص لسلعة الحليب  -i-2 الجدول

 2020 2010 ) الحقيقي ( 1997 السلعة

 10.4 9.6 7.8  الحليب

   2000 -دراسة الأمن الغذائي-حمدي سالم: المصدر

 )2002- 1998(منتجاته و الحليب تطور  -i-3 الجدول

 المادة
 2002 2001 2000 1999 1998  الصلة 

 1,767 1,578 1,673 1,656 1,781 )طن ألف(الحليب الكلي 

 584 535 610 628 665 )طن ألف(حليب طازج 

 13,607 10,771 12,214 11,559 12,250 )طن(السمنة 

 96,943 89,336 87,317 82,169 97,639 )طن(الجبنة 

منتجاتهوالحليب 
 
 
 

 6,012 4,269 2,939 3,357 3,516 )طن(الزبدة 
 المكتب المرآزي للإحصاء: المصدر   

   اتجاهات تصدير واستيراد الحليب-2 – 2
العام خير باستثناء  الأ فإن الكميات المصدرة والمستوردة منه لم تتغير خلال العقد سريع العطبباعتبار الحليب الطازج

 التزايد في المستوردات يشير إلى النقص في الحليب المنتج محلياً خاصة في فصل حيث أن).  i-5 الجدول ( 2001

  . معظم هذه الكميات تستعمل من أجل تغذية الأطفال والتصنيع في المعاملحيث أن. ..الشتاء

  )2001 - 1992  (فترة الخلالالطازج الميزان السلعي للحليب   -i-5 الجدول



 

V 

 2001 2000 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992  البيان  المادة

 1,578 1,673 1,656 1,780 1,610 1,508 1,414 1,226 1,244 1,351 الإنتاج

 9 0 0 0 0.05 0.26 0 0 0 0 الواردات

 11 0 0 0 0.02 0 0.07 0 0 0 الصادرات

 -8.9 0 0 0 0 0 0.1 0 0 0 صافي العرض

  الحليب
)ألف طن(

 664.5627.7610.1543.8  621.3 541.9583.2 470 493 478 الميزان السلعي

926.1988.71,115.51,028.41,063.11,042.8 872 757 751 873  التصنيع 

 .مرآز السياسيات الزراعيةقاعدة بيانات : المصدر
 





   الأبقار لحليب دراسة الميزة النسبية

  1

 وصف النظام السلعي - الأولالفصل 

 لذا قمنا بجمع البيانات على مستوى المزرعة بعد .أو مبسترمعقم  وأ طازج حليبإما على شكل  في سوريا  الحليبيباع

 – الحليب المبستر –الحليب المعقم : ذلك انتقلنا إلى المعامل التي تقوم بتصنيع الحليب إلى العديد من المنتجات مثل 

 دراسة الحليب المعقم من أجل مقارنته مع حليب البودرة تم اختيارو. دة  الزب– الجبنة –السمنة –اللبن الرائب –اللبنة 

  أم لا  آفاءةلمعرفة إذا آان الأخير أآثر  معقمعلى شكل حليب  تصنيعهحليب سائل ثم  إلى تحويلهالمستورد بعد 

 السلسلة السلعية للحليب وصف  -1–1.

حتى المستهلك النهائي آما و من مستوى المزرعة لمتعاملين آافة ايصف هذا الفصل السلسلة التسويقية للحليب متضمناً

 .1-1هو مصور في الشكل 

    مزرعة الحليب-1 – 1 – 1
   

 رؤوس من الأبقار، 10-9من إجمالي حليب الأبقار وتملك المزرعة الواحدة بين % 17تنتج المزارع الخاصة حوالي 

 والقسم الأآبر يذهب للتصنيع المنزلي وتجارة الجملة ، تبقي هذه المزارع جزء من الحليب للاستهلاك الذاتيحيث 

. الزبدة واللبن واللبنة ثم يقومون ببيعها إلى تجار المفرق بالسعر الجاري والسمنة  ونالمزارعوالمستهلكين ،وينتج 

ع  وتملك المزرعة نفس العدد من الأبقار آما في المزارجمن الحليب المنت %81 حوالي 1التعاوني القطاع ينتجو

من إجمالي حليب الأبقار، وتتمتع % 2أما المزارع الحكومية فتنتج . ويتبعون نفس التقنية في تسويق الحليب. الخاصة

  . هذه المزارع بإنتاجية عالية لامتلاآها سلالات محسنة من الأبقار وتبيع آل إنتاجها إلى معامل الألبان الحكومية

 تقديم الأعلاف المرآزةو المحاصيل العلفية ويعتمدون على ة في الحلابةيستخدم المزارعون الطريقة التقليدية والآلي

أبقارهم لأن المزارع يقوم بزراعة المحاصيل طيلة السنة ثم يستعمل البقايا المحصولية بعد  تغذيةبقايا المحاصيل في و

  عملية الحصاد

                                                            
 فلاحون ينتمون إلى جمعيات فلاحية تتبع اتحاد الفلاحين 1
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.  

  الأنظمة الممثلة المختارة -1-1الشكل 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .لت من قبل معد التقريرحلوجمعت : المصدر

    جامع الحليب-2 – 1 –1
  
م التجار بشراء الحليب من مزارع القطاع الخاص والتعاوني ثم يبيعونه إلى المصنعين التقليديين وإلى معامل الألبان يقو

ن مختلفة من أماآ جامعيهتتم عملية نقل الحليب من قبل و .الخاصة والحكومية، ولكن معظمهم يبيعونه إلى تجار المفرق

بدون تبريد في عبوات صغيرة ولهذا تزداد احتمالات تعرض الحليب للتلوث البكتيري مما يؤدي إلى )  آم50 حوالي(

 آما يجبر بعض جامعي الحليب للتخلص من الحليب بعد جمعه لأنهم يكتشفون. ذو مواصفات سيئةالحصول على منتج 

   .لحليب وجود مضادات حيوية في ا بسبب تغير في اللونوجود

يتم وفي الحالة الأخيرة . بأنفسهم بتصنيعه وا أو يقوم للتصنيع إلى معامل الألبان الحليبببيع إما  الحليبويقوم جامع

   . إلى البقاليات في المدينةالتي تباع لبن واللبنةل عن طريق صناعة الزبدة أو الجبنة أو ا إضافيةأرباحاً تحقيق
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  الحليب تسويق  شرآات-3 – 1 – 1
  
وتنتج هذه المعامل الكثير من المنتجات . تملك معظم المعامل آلات متطورة وتطبق تقنيات حديثة لتخفيض تكلفة الإنتاج  

الطلب ، لذلك يعمل البعض منهم في ثلاث ورديات خلال اليوم لتغطية  العرض و بحسبلآخرالتي تختلف من وقت 

  .دول أخرى  إلىالطلب خاصة في حال وجود تصدير 

لذلك .  معظم المعامل بعض المشاآل عند استلام الحليب من الجامعين لاحتوائه على نسبة مرتفعة من البكترياتواجهو

 نسبة البكتريا – ة درجة الحموض–)  درجات مئوية 5 عن دلا تزي( وضعت شروط لاستلام الحليب مثل درجة الحرارة 

تحتاج إلى وقت طويل بسبب وجود المزارعين في يب تجدر الإشارة هنا إلى أن عملية جمع الحلو. المياه إضافة –

   .مناطق متباعدة مما يزيد من احتمالات فساد الحليب

 - الجبنة(إلى عمليات التصنيع تحويله  ببعض الاختبارات قبل المعمل يقوم الأخيرمن قبل الحليب شراء قبل عملية و

 ببيع هذه المنتجات إلى تجار الجملة  الشرآةتقومالتصنيع عد ب. ). الحليب المبسترو الحليب المعقم - اللبن- اللبنة-الزبدة

بعض المعامل شاحنات خاصة  تملك  ذلكإضافة إلىو. القرىو  في المدنإلى التجارالذين يقومون بدورهم بتوزيعها 

  .لتوزيع منتجاتها في المدن

 بعض لكنو .لمستهلكين المحليين ا قبليذهب للسوق المحلية بسبب الطلب المحلي المرتفع منالمعامل معظم إنتاج 

   . الحليب الطازج الإنتاج المحلي منكاملة بسبب عدم آفايةال تهاالمعامل لا يمكن أن تعمل بطاق

   أهمية حليب البودرة في السلسلة السلعية للحليب  -2 –1

 المثلجاتفي صناعة تحويله إلى حليب سائل لاستعماله عند  قوام الحليبحليب البودرة لتحسين  تحتاج بعض المعامل

وتتم هذه العملية من خلال إبرام اتفاقيات مع التجار الذين يستوردون . وفي حالة النقص في الحليب المحلي الطازج 

  .حليب البودرة من أوربا ومن بلدان أخرى 

ر الطن بلغ سعو ليرة سورية مليار 2طن بقيمة   ألف21 إلى 2002حليب البودرة المستورد في عام الوصلت آميات 

 في عام حليب البودرة وقيمتها الكميات المستوردة من 2-1يبين الشكل و.  ألف ليرة سورية100بالمتوسط حوالي 

2002 .  
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 2002  عام في)س.لألف (القيمة و) طن( المستورد  البودرةحليبآمية   - 2 -1الشكل 
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التجارةو وزارة الاقتصاد: المصدر
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   المتعاملينخصائص  - الثانيالفصل 

  مصادر المعلومات  -1 – 2

من بعض المحافظات التي ) المسح (المجموعة بطريقة الاستبيان  الأساسيةالبيانات : يوجد مصدرين للمعلومات، الأول

عليها من مصادر عديدة مثل وزارة الزراعة والإصلاح تم الحصول البيانات الثانوية التي : والثاني . قمنا بزيارتها

 أسواق حليب البودرة –  مديرية الإنتاج الحيواني - وزارة الاقتصاد والتجارة –آزي للإحصاء  المكتب المر–الزراعي 

.  

، قمنا باختيار محافظة حماة ومدينة دمشق وريف دمشق لوجود الكثير من المزارعين الأساسيةفيما يتعلق بالبيانات 

  . معامل الألبان الخاصة والحكوميةو جامعي الحليبو

 المكون من ي آانت قد جمعت من قبل فريق عمل النظام المزرعةيعاالزر مالنظمن دراسة رعة أخذت بيانات المزلكن و

ريف :  ميزانية موزعة على أربع محافظات آما يلي 16 للحليب ة عدد الميزانيات المز رعيحيث بلغ. ستة عناصر

 9 (اخذ من منطقة دوما آبر من الميزانياتالأالعدد  مع العلم أن ،درعا– السويداء – اللاذقية –) منطقة دوما ( دمشق 

  .)ميزانيات

المعلومات المتعلقة بتكاليف التسويق تم جمعها بطريقة المقابلات التي أجريت مع ثلاثة من جامعي الحليب  فيما يخص

  .دمشقوإضافة لذلك تم زيارة ثلاثة معامل للألبان في حماة و. دمشقفي منطقة ريف 

  ونالمنتج -2-2

  . للتكلفة عند مستوى المزرعةالتوزيع 1-2ل  الجدويبين



  25ورقة عمل 
 

6 

  )2002(طن /سورية ليرة  للتكلفة عند مستوى المزرعةالتوزيع - 1 -2الجدول 

غير  عمالة  المادة
 مؤهلة

 عمالة 
 %الحصة  الكلي قابل للتجارة رأس المال مؤهلة

 0.45 298 89 89 30 89 التكاليف الثابتة
 22.5 14947 0 0 0 14947 عمالة مباشرة

 77.0 51043 37852 5167 2250 5775 ةالوسيطالتكاليف 
 100.00 66288 37941 5257 2279 20810 الكلي

  100.00 57 8 3 31 % الحصة
 .حللت من قبل معد التقريروجمعت : المصدر

الة المباشرة للعم% 22.5للمدخلات الثابتة و% 0.45  هيالتكلفة من التكلفة الكلية عند مستوى المزرعةبنود  نسب إن 

بسبب ارتفاع سعر العلف للمدخلات الوسيطة % 77و لأن معظم العمالة عند مستوى المزرعة تعتبر عمالة غير مؤهلة 

  .لمجمل المدخلات القابلة للتجارة% 57خاصة المرآز و و

 الأسرة لأن معظم أفراد% 31  إلى من إجمال التكلفة على مستوى المزرعة وصلتة غير المؤهلةلاحصة العمإن 

يعملون في المزرعة، ولكن عندما يكون حجم المزرعة آبير فإن المالك يستأجر عدد من العمال للقيام ببعض 

 . الأنشطة

مدخلات قابلة و)  رأسمال – عمالة غير مؤهلة –عمالة مؤهلة  ( آما تم توزيع بنود الميزانية إلى عوامل محلية

  المدخلاتالتكلفة الكليةيوضح  1 -2الشكل و.  المدخل الوسيط–باشرة  العمالة الم– مثل التكلفة الثابتة للتجارة

   .المدخلات الوسيطة عند مستوى المزرعةو - العمالة المباشرة-الثابتة

  )2002(طن /ألف ليرة سوريةلتكلفة عند مستوى المزرعة  لالتوزيع - 1- 2الشكل  
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  للحليب الممثلة ةنظملأل النسبية اتالميز - الثالثالفصل 

هذا في و . وإخفاقات السوقالسياسات الزراعيةتشوهات البضائع بسبب ويوجد العديد من التذبذبات في أسعار المدخلات 

 التكاليف  يقارن للمحلل بأن ، أي أنه يسمح تشوهات السوقبمنحى عن الميزة النسبية بتقدير العائد الخصوص يسمح تحليل

 تحديد الربحية في الغرض من ذلك هوو  العالمي آمرجعلسعراالتي تعتمد التكاليف الاقتصادية أو الحقيقية للإنتاج ب المحلية

  .حال غياب السياسات 

  البيانات المأخوذة من الميزانيات الاجتماعية التي تعتمد على مصفوفة تحليل السياساتبواسطةالميزة النسبية  تقدر

 - الموارد- العوامل المحلية- القابلة للتجارةتإخفاق السوق على المدخلاو اتالسياستقييم تأثيرات لالخاصة الميزانيات و

   .)الملحق انظر إلى  (المنتجاتو

. السائدة بأسعار السوق الخاص بالنظام السلعي المنافسة  مستوىمعلومات عنقدم ي الخاصة  بالأسعارحساب الربحيةإن 

الفرصة البديلة  تكلفةالسلع عند و عوامل الإنتاجالأسعار الاجتماعية لحساب الربحية عندما تسعر ب نفس الحسابات موتستخد

  . الاجتماعية بالأسعارأو

 -قيود التجارة-دعم-الخاصة  تعطي لمحة عن مدى تدخلات السياسة على شكل ضرائبوالفروقات بين القيم الاجتماعية أما 

 .    السلع وعوامل الإنتاجأسواقشيرة إلى إخفاق  متشوهات سعر الصرفو

  بيئة الاقتصاد الكلي   -1–3

  . ...)- معدل الفائدة -أسعار الصرف    ( الأسعار الكلية تحديدتم قبل إدخال البيانات إلى مصفوفة تحليل السياسات 

سعر تم افتراض أن صرف السعر ل  بالنسبةأما.  للسعر الاجتماعي%3  للسعر الخاص%5.5  المعتمد الفائدةبلغ سعر

  .)تشوهوجود عدم  ( الاجتماعيدولار يساوي السعر/س. ل51.5 السائد البالغ الصرف

عدم وجود تشوه في حالة العمالة غير المؤهلة، بينما في حالة العمالة المؤهلة يوجد  تم افتراضسوق العمالة  أجلمن و

القابلة  جميع الرسوم المفروضة على المدخلات  يخصفيما  ذلكإضافة إلىو% . 25.8ضمان صحي يشكل حوالي 

   2001 التعرفة الجمرآية الشاملة وفق النظام المنسق لعام تم الاعتماد على للتجارة

  الفرضيات لاختيار الأسعار الكليةعرض  - 2 – 3
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فلاحين نتيجة انهماآهم ميزانية المزرعة لأنه ليس من السهل مقابلة الجمع بيانات هناك بعض المشاآل تم مواجهتها عند 

  .بالعمل من الصباح حتى المساء

  ميزانية مزرعة الحليب -1 – 2 – 3

 المتوسط للعديد من المزارع في أآثر من تم أخذ النظم الزراعيةمن قبل فريق دراسة  التي جمعتبيانات بالنسبة لل

  . على شكل ميزانية هذه المعلومات تم تنظيممحافظة، بعد ذلك 

 ميزانية جامع الحليب -2 – 2 – 3

 .وبعد ذلك حددت التكاليف الثابتة والتكاليف المتغيرة .متوسط السعر بين الصيف والشتاء  تم اعتماد الميزانية  هذهفي

 سنة 25  يبلغ سنة والعمر الاقتصادي للمكتب15 يبلغ)  مازدا –هوندا (  العمر الاقتصادي للشاحنة  أنوأخذ بالحسبان

 ليرة سورية على 1جامع الحليب ربحاً باعتباره يبيع الحليب بإضافة  يحقق الحالات أغلبفي و 0.03  هو الخصموسعر

  من الحليبلأنه يتخلص على مضادات حيوية للخسارة في حال احتواء الحليب يتعرض ولكنه ،الأقل على سعر الشراء

 .بدل بيعه

  المستورد السعر المكافئ لحليب البودرة تحديد  -3– 3

بإضافة تكاليف النقل  بعد تعديلهالعالمي أو سعر الحدود سعر لل هو السعر المساوي )سعر المساواة (افئالسعر المك

يتم حساب السعر المكافئ وفق الخطوات  حيث .والتصنيع والتسويق للوصول إلى نقطة المساواة عند معمل الألبان

  : التالية

العالمية  الأسواق المساواة للاستيراد باستعمال مصادر أسعار إيجاد السعر العالمي للسلعة وذلك بحساب أسعار: ً أولا

تضاف تكاليف التأمين والشحن ثم . هو أساسي لمعظم المصدرينو فوب  في نقطة الحدود لبلد المنشأ  الـالمتمثلة بسعر 

  .  لتغييره من نقطة التصدير إلى مرفأ البلد المستورد  سيفالـللحصول على سعر 

   .بالعملة المحلية الرائج السعر الصرف الملائم لتحويل السعر العالمي الرائج إلى  إيجاد سعر:ًثانيا

  .التصنيع أنشطةوالنقل والتي تتضمن تكلفة التسويق و عند معمل الألبانحساب قيمة السلعة : ثالثاً

 مع الحليب السائل مقارنة الحليب المعقم والمصنع من بودرة الحليب المستورد أجل سعر المساواة من تم حساب لقد 

 الحليب المعقم باعتباره الشكل التجاري الأآثر  وتم اختيار..المصنع من الحليب المحلي الطازج لمعرفة أيهما أآثر آفاءة

استخداماً في حالات الاستيراد والتصدير نظراً لأن الحليب المعقم يتمتع بمواصفات تبقيه قابل للاستهلاك لمدة ثلاثة 

 .)1-3الجدول (عبئة اشهر من تاريخ الت

   مصفوفة تحليل السياسات للحليب السائل المعقم والمعبأ -4 – 3

 ملخص الميزانية عرض -1 – 4 – 3
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 عن طريق طرح المدخلات القابلة لذلك فإن القيمة المضافة حسبت طبقاًو . ملخص ميزانية الحليب 3.2الجدول يبين 

% 89 على مستوى المزرعة و% 49  من العوائد الكلية القيمة المضافةة نسباستناداً لذلك بلغتو .العوائدللتجارة من 

حيث القيمة المضافة هي مجموع  ( المضافةالقيمةنسبة توزيع  1-3الشكل يبين و .معمل لل%53وعند جامع الحليب 

 السلسلة ملين فيوفقاً للمتعا للحليب  من العوائد الكلية)العمالة غير المؤهلةوالعمالة المؤهلة ورأس المال والربح 

الأشكال السابقة  يتبين منو.  للتجارة للحليبةغير القابلو للتجارة ةالقابل توزيع المكونات يظهر 3.2الشكل و. التسويقية

عند جامع الحليب  % 0.4 على مستوى المزرعة و%66 بلغت من إجمالي التكلفة القابلة للتجارةحصة المستلزمات  أن

 7 لدى جامع الحليب  و %1 على مستوى المزرعة و %92 كاليف العمالة غير المؤهلةبلغت تآما  .للمعمل  %34 و

وعند  % 46إلى من جهة أخرى فإن آلفة العمالة المؤهلة على مستوى المزرعة وصلت و. على مستوى المعمل% 

القابلة لزمات للمستالمزرعة بذلك نلاحظ أن التكلفة تترآز على مستوى و %. 53للمعمل و% 0.7  إلىجامع الحليب

بينما . والعمالة غير المؤهلة باعتبار أن هناك الكثير من المواد التي يتوجب شراؤها حتى يمكن البدء بالمشروع للتجارة

القابلة  والمستلزمات العوامل المحليةن حصة آما أ. تترآز التكلفة على مستوى المعمل في العمالة المؤهلة ورأس المال 

  .التواليعلى  %25 % 1.6و % 68كاليف على مستوى المزرعة وجامع الحليب والمعمل بلغت  من إجمالي التللتجارة

 وجامع الحليب والمعمل منسوبة إلى جملة التكاليف على مستوى ة فإن إجمالي التكاليف على مستوى المزرعأخيراًو

 على مستوى المزرعة %30 بلغت آذلك فإن حصة الأرباحو .التتاليعلى  % 31و % 1و % 68آكل بلغت  النظام

 – العوامل المؤهلة –العمالة غير المؤهلة (  المحلية تكاليف العوامل أما. للمعمل% 38 و عند جامع الحليب% 32و

 آكل مستوى النظامعلى مستوى المزرعة وجامع الحليب والمعمل منسوبة إلى إجمالي التكاليف على ) رأس المال 

  . التتاليعلى  % 25و % 1.6و % 73وصلت 
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  )2002 (تحديد السعر المكافئ لحليب البودرة المستورد -1-3الجدول 

 الاجتماعي الخاص الوحدة الحليب

 1,500 1,500 طن/دولار سعر الفوب لحليب البودرة

 100 100 طن/دولار الشحنوالتأمين 

 1600 1600 طن/دولار سعر السيف

 51.5 51.5 دولار/س.ل الصرف سعر

 82400 82400 طن/س.ل محليةسعر السيف بالعملة ال

 0 14000 طن/س.ل الضريبة المحلية

 82400 96400 طن/س.ل السعر المحلي

 1000 1000 طن/س.ل النقل

 1000 1000 طن/س.ل التسويق

 84400 98400 طن/س.ل القيمة قبل التحويل

 0.125 0.125  معامل التحويل من حليب البودرة إلى الحليب السائل

 5664 7600 طن/س.ل يبالتعلوالتصنيع 

 16214 19900 طن/س.ل القيمة المكافئة للاستيراد عند بوابة المعمل

   .حللت من قبل معد التقريروجمعت : المصدر

 )2002( لحليب مصفوفة تحليل السياسات لملخص ميزانية - 2- 3  الجدول 

 -----القيم بسعر السوق---- 

 البيان

 
 

  الميزانية المزرعة
 2 

  الميزانية
3 

 لميزانية ا
4 

 ما بعد
 المزرعة

 
 

 النظام    

 33618 24000 24000 24000 13000 19618 الكلية العوائد.1

 24000 24000 24000 24000 13000 10000 الناتج النهائي الأساسي

 9618 0 0 0 0 9618  الثانويةالمنتجات

 25275 17895 24000 20679 10216 17380 التكلفة الكلية.2

  10000 24000 13000 10000  الوسيطةالسلعة . أ

 0 0 0    )-دعم+ ضريبة(

 15190 5255 0 5191 64 9936 القابلة للتجارة. ب

 10085 2640 0 2489 152 7444 العوامل المحلية. ت

 5946 469 0 399 70 5478 العمالة غير المؤهلة

 1289 695 0 686 10 593 العمالة المؤهلة

 2850 1477 0 1405 72 1373 لمالرأس ا

 8343 6105 0 3321 2784 2238 الربح قبل الضرائب

 0 0 0 0 0 0 ضرائب مباشرة

 8343 6105 0 3321 2784 2238  الضرائب بعدالربح
  .حللت من قبل معد التقريروجمعت : المصدر
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  )2002( للحليب نسبة القيمة المضافة من العوائد الكلية  توزيع  -1-3الشكل    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  .حللت من قبل معد التقريروجمعت : المصدر        

  )2002( غير القابل للتجارة بالنسبة للحليبو القابل للتجارة  للعواملتوزيعال  نسب-2-3الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  .حللت من قبل معد التقريروجمعت : المصدر     

   ل السياسات للحليبعرض مصفوفة تحلي -2 – 4 – 3
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  الخاصة والاجتماعية تسمح لمحللي السياسات أن يقوموا بحسابوالمتعلقة بالقيم 3-3في الجدول إن المعلومات المدونة 

 الاجتماعية تعني الأرباحأما .  المخاطرةفهمإدارة الموارد وعن آلية  للمتعامل  مؤشراتتعطيالأرباح الخاصة التي 

الفرصة  تكلفةعند  عوامل الإنتاجو لأسعار العالميةل بالأسعار المكافأة دما تسعر المنتجاتالعوائد على الاقتصاد عن

 وفشل الأسواق والتي هي انعكاس للتباينات بين تدخلات السياسات تظهر التأثيرات الناجمة عن الفروقاتو. البديلة

  . وآذلك بين العوائد والأرباحةالتكاليف الخاصة والاجتماعي

   )طن/س.ل( 2002 في عام المعقم المعلب مصفوفة تحليل السياسات للحليب  - 3- 3 الجدول  
   التكاليف   

 العائدات 
  

المدخلات القابلة 
 للتجارة

       
 الأرباح        العوامل المحلية

 

       
 A  B  C  D  

 33,618  15,190  10,085  8,343  
         الأسعار الخاصة

 E  F  G  H  
 25,832  14,725  9,303  1,805  

         سعار الاجتماعيةالأ
 I  J  K  L  

 6,538  782  466  7,786  الفروقات
         

  .حللت من قبل معد التقريروجمعت : المصدر 

والتي تتضمن  ، السائدةيقدم حساب الربحية الخاصة معلومات حول تنافسية النظام السلعي بوجود أسعار السوق 

آما الأرباح الخاصة وتمثل  . السياساتالناتجة عن التحويلات ولتكنولوجيا السائدة وقيمة المنتجات وتكاليف المدخلات ا

أن الأرباح  يلاحظ اآم.  B+C ) ( والتكاليف  A )( الفرق بين العوائد ) الصف الأول( 3-3هو مبين في الجدول 

 إذا آانت الأرباح أما .النظام وتوسع مستقبلي لهذا ظام تنافسييعني وجود عوائد جيدة ونمما  D>0)(الخاصة موجبة 

  .انكماش النظاموهذا يشير إلى اللاتنافسية  نفإ D < 0 )( الخاصة سالبة 

عند التكلفة  بعد التسعير  )F+G( المدخلات و -  E)(النواتج  -H ) ( من جهة أخرى فإن حساب الأرباح الاجتماعية 

 الأرباح حيث أن الجدول العلوي يشير إلى أن . البديلة يؤدي إلى تقييم الميزة النسبية للنظامصة الاجتماعية أو تكلفة الفر

 إلى استخدام الموارد الاقتصادية بشكل آفؤ لذلك يحقق مشيراًالذي يعني وجود ميزة نسبية وموجبة ) H(الاجتماعية 

  .الدخلوالنظام مستويات عالية من الناتج 

 الناتجة تلك الخاصة بالأسعار الاجتماعيةو بين القيم المعتمدة على الأسعار الخاصة تلافاتخالإالصف الثالث يحسب 

  هذهحيث تشير. طرح الصف الثاني من الصف الأول من مصفوفة تحليل السياسات بوالسوق  ات السياسعن

لأن صف و. والدعم إلى وجود تشوهات ناجمة عن هبوط أو ارتفاع أسعار الصرف والضرائب المباشرة تالاختلافا

للاستيراد والتصدير، فإنه من الممكن أن تكون الاختلافات انعكاساً المساواة حساب أسعار  عنالأسعار الاجتماعية نتج 

  . مثل النقل والتسويق والتصنيع القابلة للتجارةلتأثير السلع والخدمات غير 
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يعني وجود دعم  مماتكون موجبة I) (فإن  لذلك. عيةالأسعار الاجتمابالأسعار الخاصة أآبر من العوائد ب دأن العوائ

سياسات أو اختناقات في  لذلك يمكننا القول أن هناك ،J > 0 )  ( وأيضاً .الحماية أو أن النظام يستفيد من I)( بقيمة

ل المحلية  أن هناك ضريبة على العواموالتي تعنيموجبة  )K(و ،بهذه القيمة  القابلة للتجارةعلى المدخلات السوق تؤثر 

   . K)( بقيمة 

هناك  وأنللأرباح الخاصة  النهائي أن سياسة الدعم ترفع المستوى تعني أآبر من الصفر L )( إذا آانت قيمة  وبالنتيجة

  .إلى النظام) المجتمع(لات من مجمل الاقتصاد يتحو

يمكن أن تقدم معلومات  مؤشراتال من جهة أخرى فإن مقارنة الربحية والفعالية لمحاصيل مختلفة جداً، يمكننا استعمو 

   .)3.4الجدول  (عن الربحية الخاصة والاجتماعية

 آما هو مبين في  مصفوفة تحليل السياسات السابقة لحساب بعض المؤشراتتقدم تم استخدام نتائج وبناءاً على ما

   :4-3الجدول 

  . غير منافس النظامفإن ديكون معامل التكلفة على المنفعة بالأسعار الخاصة أآبر من الواحعندما  

هذه لديها ميزة نسبية في إنتاج  سوريا أقل من الواحد لذا فإن المحلية تكلفة الموارد  إن معامل الجدولحسب 

 . السلعة

 بهذه  إلى النظام الاقتصادمما تعني أنه توجد تحويلات من)  ليرة سورية 6538( إن قيمة التحويلات موجبة  

 . القيمة

 .أآبر من الواحد لذا فإن النظام مدعوم ة الاسميةإن معامل الحماي 

المنتج  تدعمهذا يعني أن هناك حماية للقطاع، أو أن الحكومة  الواحد،أآبر من  الفعالإن معامل الحماية  

 . النهائي آتعبير عن وجود دعم للمزارعين

ت من الاقتصاد نتيجة أآبر من الواحد ، لذلك فالنظام يستفيد من صافي التحويلا PC) (معامل الربحية  

 .السياسة المطبقة 

 . من العائد الاجتماعي % 25 تعني وجود دعم يصل إلى 0.25  البالغة يندعم المنتج معاملإن قيمة  

  .  يعني أن هناك دعم للمنتج بهذا المقدار مما0.19 تساوي إن قيمة معامل مكافىء دعم المنتج  
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 )2002(للحليب المعقم المعلب  تحليل السياساتمصفوفة مؤشرات   -4-3الجدول 

  FP(    [D = A - B - C]   8,343 (الربحية المالية. 1

 FCB(   [C / (A - B)]  0.547 (معامل التكلفة على المنفعة بالأسعار الخاصة. 2

  SP(   [H = E - F - G]  1,805 (الربحية الاجتماعية. 3

 0.837  [G / (E - F)]  (DRC)  تكلفة الموارد المحلية  معامل.4

 SCB(   [ (F + G) / E ]  0.930(معامل التكلفة على المنفعة بالأسعار الاجتماعية . 5

  L(   [L = I - J - K]  6,538 (التحويلات. 6

 1.301  [A / E]  (NPC) ة متضمناً المنتج الثانويمعامل الحماية الاسمي. 7

.A 7  الرئيسي فقطجللمنتة معامل الحماية الاسمي  (NPC*)  [A* / E*]  1.480 

 1.659  [(E - F) / (A - B)]  (EPC)معامل الحماية الفعال  . 8

 4.622  [D / H]  (PC)  معامل الربحية 9 .

 0.253  [L / E]  (PSR)دعم المنتجين  معامل10 .

 0.194   [L / A]   (EPS) دعم المنتج  معامل مكافىء 11 .
  .د التقريرحللت من قبل معوجمعت : المصدر  

  
  الحساسية تحليل -3-5

معامل تكلفة الموارد  (  لمصفوفة تحليل السياساتالمختلفة المؤشراتتحديد العلاقة بين  إلى الحساسية تحليل يهدف

( المختلفة  المتغيراتوعدد مختار من  ) ومؤشرات أخرى – معامل التكلفة على المنفعة بالأسعار الاجتماعية – المحلية

وأن النتائج بنيت على على نتائج مصفوفة تحليل السياسات لدراسة دور هذه المتغيرات )  وغيرها -ار أسع-تكاليف

   . أساس علمي دقيق

 – على المنفعة بالأسعار الخاصة لفةالتك معامل التي يمكن أن تؤخذ آمرجع في تحليل الحساسية هي المؤشراتإن 

 ات المتغيرفإن الاختباروبنتيجة بينما . يندعم المنتج معامل – فعالالحماية ال معامل – المحليةالموارد  تكلفة معامل

 السعر المكافئ للمنتج الرئيسي –  الإنتاجية على مؤشرات مصفوفة تحليل السياسات هي التي لها الأثر الأآبر ةالأساسي

التحويل من سعر  املمعوالتحويل من المادة الخام إلى المنتج الرئيسي على مستوى الصناعة وسعر الصرف  معامل –

  . الصرف الاسمي إلى سعر الصرف الحقيقي 

أآثر  ( لها مساهمة آبيرة في التكاليف الكلية التي  بنود التكاليفتحديدل بنية التكاليف لكامل النظامتحليل  آما إنه يجب

  % ).5من 

   الطازجالحليب – 3-5-1
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 الإنتاجية وحدة واحدة تزداد عندما .الإنتاجيةأي تغير في تتغير في حال آان هناك  المؤشرات أن قيمة 3-3الشكل يبين 

  بينما0.63 ومعامل تكلفة الموارد المحلية بمقدار 0.60 بمقدار يتناقص معامل التكلفة على المنفعة بالأسعار الخاصة

 ل الإنتاجية عندما تصأخرى،ومن جهة  .0.38بمقدار ومعامل دعم المنتجين 0.01بمقدار  معامل الحماية الفعال يزداد

 بالأسعار صفر  يكون والربح1القيمة  يأخذ معامل تكلفة الموارد المحلية  بالسنة طن3.1 إلى للبقرة من الحليب الطازج

  ).3-3الشكل (التعادل هذه النقطة نقطة  وتسمى .الاجتماعية

  معامل–) FCB(المنفعة   إلىيةمربع الدلالة تمثل قيم مؤشرات نسبة التكلفة المالفي  الشكل إن الأرقام التي  هذافي

الإنتاجية عندما تكون ) PSR(معامل دعم المنتج و –) EPC( معامل الحماية الفعال –) DRC(تكلفة الموارد المحلية 

 آغ تم استخدامها لمعرفة تأثير 3.8 التي أقل أو أآثر من  بعد ذلك الأرقام. بالسنة طن3.8 الطازجمن الحليب  للبقرة

       .ة المؤشراتحساسية الغلة عل
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   )طن( 2002في عام  الطازجلحليب ا  البقرة منإنتاجية نتيجة   PSR  وEPC  وDRC و FCB في اتالتغير -3-3الشكل 
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  .حللت من قبل معد التقريروجمعت : المصدر

   السعر العالمي-3-5-2

 : آمايليعر العالمي عندما يتغير السالمؤشراتفي  تغيراتهناك  4-3 حسب الشكل

  )2002( )طن/دولار(البودرة  السعر العالمي لحليب  تغير عن الناشئةPSR و EPC و DRC و FCBالتغيرات في  -  4-3الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

  

  .حللت من قبل معد التقريروجمعت : المصدر
  

 PSRو – DRC- EPC بينما قيم FCB على قيمة تعديل  أيعندما يتغير السعر العالمي وحدة واحدة لا يطرأ 

 .التتالي على 0.62 و -0.40-0.40 بالقيم تزداد
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 )التحول(التعادل نصل إلى نقطة و ستكون واحد DRCفإن قيمة $ 1200عندما ينخفض السعر العالمي إلى  

 . DRC تساوي FCB  وقيمةالتي عندها لا يمكن تحقيق أي ربح

  المرآز العلف سعر شراء  -3-5-3

  : سعر العلف المرآز آالتالييتغير عندما المؤشراتالتغير في  هناك بعض  5-3 الشكل حسب

 بمقدار تتغير EPC و – FCB-DRC  عند ازدياد سعر شراء الخلطة العلفية المرآزة وحدة واحدة فإن  

 .0.01 بمقدار ينخفض PSRبينما .  التتالي على 0.12 و 0.45 و 0.28

نصل إلى نقطة و تساوي واحد DRCة سورية فإن  لير10.7 سعر شراء الخلطة المرآزة إلى  يرتفععندما 

 .صفر  الربح يكونعند هذه النقطةو التعادل

أآثر من (  في إجمالي التكاليف لها حصة آبيرة بنود التكاليف التي لتحديد بنية التكاليف للنظام بتحليل أخيراً تم القيامو 

من إجمالي التكاليف والتي تحدث % 23اهم بنسبة أن سعر شراء الخلطة العلفية المرآزة يس يبين 5-3الجدول و .%)5

  . تأثيراً آبيراً في الميزانية 
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 )آغ/س.ل ( سعر شراء الخليط العلفي المرآز التغير في الناشئة عن PSR و EPC و DRC و FCBالتغيرات في  - 5- 3الشكل 
)2002(  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  .حللت من قبل معد التقريروجمعت : المصدر

 )2002 ( التكلفة الكلية من%5اد التي تمثل أآثر من المو -5-3الجدول 

الحصة  المادة  الميزانية
% 

 16 العمل اليدوي  العمالة المباشرة

  23 العلف المرآز
 المدخل الوسيط

 
 5  الأبقار الهرمة استبدال  

 17 أوعية الحليب المعقم المدخل الثابت

 61  الكلي

  .ريرحللت من قبل معد التقوجمعت : المصدر
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  التوصياتو النتائج - الرابعالفصل 

 الحليب المحلي  إنتاججدنا انه لدينا ميزة نسبية فيوملخص الميزانية و - المؤشرات-بناء على مصفوفة تحليل السياسات 

 تحليل الحساسية لمؤشرات الميزة حسبو .شراء حليب البودرةلمقارنة مع حليب البودرة المستورد بسبب التكلفة العالية 

 للبقرة الواحدة من الحليب الإنتاجيةعندما تصل  تعادلالنسبية مقارنة مع العوامل المحددة لها فإن سوريا لديها نقطة 

.  لدينا ميزة نسبيةلكن أعلى من هذه القيمةو .الربح صفرو يساوي واحد DRC حيث أن  بالسنة طن3.1إلى  الطازج

لكن و التعادلنصل إلى نقطة وواحد  تصبح DRCفإن قيمة $ 1200إضافة لذلك عندما ينخفض السعر العالمي إلى و

 ليرة سورية فإن 10.7عندما يرتفع سعر الخليط المرآز من العلف إلى  أيضاًًو .أعلى من هذه القيمة لدينا ميزة نسبية

DRC 2004لانسون  (لكن أدنى من هذه القيمة لدينا ميزة نسبيةوالتعادل نصل إلى نقطة و يساوي واحد(.    

  :لذلك يمكن تحديد التوصيات التالية ووفقاًً

من % 23الرابحة لتخفيض تكاليف التغذية لأنها تشكل وتحسين زراعة المحاصيل العلفية الاقتصادية و تشجيع •

 .التكلفة الكلية

  .من مجمل التكلفة% 17لأن تكلفة التعليب تشكل العبوات صناعة تطوير وتعزيز  •

تأسيس مراآز لتجميع الحليب لتخفيض الحمولة الجرثومية للحليب وحديثة تشجيع استخدام تقنيات الحليب ال •

 .تجنب الخسائرو

 . لتحسين نوعية الحليب الموزع)الصهاريج المبردة (المناسبة وسائل النقل استخدام •

 .الصناعات الريفية الخاصة بالألبانتحسين  •

 .تحسين المعلومات التسويقية عن طريق تأسيس قاعدة بيانات مناسبة •

 . لصناعة الأعلاف الحديثةالشرآاتالأعلاف بالإضافة إلى تشجيع تأسيس تأمين وتحسين الخدمات البيطرية  •

 .زيادة القروض الطويلة الأجلوتقديم القروض للصناعات الريفية والاستثمارات والقروض آفاءة تقييم  •

 السياسات  وتعزيزثالأبحاوتحسين خدمات الإرشاد وتشجيع تأسيس الشرآات المتخصصة في التسويق  •

 .الأبحاث التسويقيةو

  .تخفيض التكاليفو - زيادة الإنتاجية-وفورات السعةإعادة تنظيم  حجم الحيازة للاستفادة من  •
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  الملحق

  توضيح مفهوم مصفوفة تحليل السياسات

وهي تتكون من المقارنة بين . توفر مصفوفة تحليل السياسات الإطار التحليلي لتقدير الميزة النسبية لنظام إنتاجي معين  

 يتم حساب إحداها لمستوى السعر) الربح+ تكاليف العوامل + تكاليف المستلزمات = الدخل (وحدتين محاسبيتين 

بينما الوحدة الثانية فهي تستخدم السعر ) ويسمى السعر الخاص(الملاحظ في ظل الظروف الاقتصادية الحالية 

الكاملة مما يؤدي إلى توزيع مثالي للموارد ضمن النظام  سوق المنافسةالاجتماعي الذي يمكن أن يسود في ظل ظروف 

 الصفأما ) . عنصر اقتصادي دون التأثير على رفاه غيرهالوضع الذي لا يمكن من خلاله تحقيق رفاه أي (الاقتصادي 

الأخير من المصفوفة فهو يحسب من خلال طرح القيم الاجتماعية من القيم الخاصة ويمثل الفارق بين الوضع الحالي 

وترجع هذه الفوارق إلى التشوهات التي تعزى إما إلى السياسات المؤثرة على مستوى السعر . والوضع المثالي 

التي تمنع الأسواق من توزيع الموارد بشكل )  التأثيرات الخارجية–الاحتكار (أو إخفاقات السوق )  الدعم–ضرائب ال(

   .وتؤخذ الأسعار السائدة في الأسواق العالمية آمؤشر لبناء وحدات الحسابات في ظل الأسعار الاجتماعية . آفء 

  مصفوفة تحليل السياسات 

ة المستلزمات القابل الإيراد 
 الربح العوامل المحلية للتجارة

 A B C D الأسعار الخاصة

 E F G H الأسعار الاجتماعية

 I J K L الفارق

 أآبر من الصفر فإن السلعة تتمتع بالميزة النسبية نظراً لأنها يمكن أن تنتج بشكل مربح في Hعلى سبيل المثال إذا آانت 

السياسات  ناتجة عن على شكل تحويلات ماليةتكاليف على الاقتصاد ظل السوق المفتوحة والتنافسية دون إضافة أية 

  . الحكومية أو إخفاقات السوق 
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  .الميزة النسبية للنظاموكفاءة المؤشرات لتقدير ال  عدد منتقدم المصفوفةو

        مؤشرات مصفوفة تحليل السياسات الزراعية

 المعادلات المؤشرات
  التفسير

 

 القيمة المطلقة للربح المحقق في النظام بالأسعار الخاصة FP(  [D = A - B - C] ( الربحية المالية- 1

معامل التكلفة على  - 2
 المنفعة بالأسعار الخاصة

(FCB) 
[C / (A - B)] آانإذا . مؤشر تنافسية النظام FCB أآبر  آان يكون النظام منافساً وإذا 1 أصغر من

  المالية سالبةتكون الربحية و فيكون النظام غير منافساً 1من 

 الربحية الاجتماعية - 3
(SP)  [H = E - F - G] القيمة المطلقة للربح المحقق من قبل النظام بالأسعار الاجتماعية 

تكلفة العوامل معامل  - 4
 [G / (E - F)]  (DRC)المحلية 

 فإن النظام يتمتع بالميزة 1 أصغر من DRCإذا آانت . النسبية للنظام ميزة للمؤشر 
من )  رأس مال–عمالة ( مما يعني أننا نستخدم موارد محلية ذات قيمة أقل النسبية

 فإن النظام لا يتمتع 1 أآبر من DRC وإذا آانت )VA= E-F(القيمة المضافة 
  بالميزة النسبية وتكون الربحية الاجتماعية سالبة

معامل التكلفة على  - 5
المنفعة بالأسعار 

 (SCB) الاجتماعية
[ (F + G) / E ] 

وهو يأخذ بعين الاعتبار التكلفة الكاملة للإنتاج . النسبية للنظام ميزة للمؤشر آخر 
(F+G) أآثر ملاءمة لترتيب الموقع النسبي  مؤشر وهو .فقط العوامل المحلية بدل

أي القابلة للتجارة وغير القابلة (للنظم المختلفة عندما يكون لها بنية تكاليف مختلفة 
تتحيز لصالح النظام الذي يحتوي على قدر أآبر من  DRCلأن الـ ) للتجارة

  المستلزمات القابلة للتجارة

 بين الاقتصاد والنظام تحويلاتللالقيمة المطلقة  [L = I- J - K]  التحويلات- 6

 ةالاسمي معامل الحماية - 7
(NPC)  [A / E]  يشير إلى مستوى حماية المنتج الرئيسي وإذا آانتNPC ام  فإن النظ1 أآبر من

   فإن النظام يتعرض للضرائب1يستفيد من الحماية وإذا آانت أقل من 

 معامل الحماية الفعال - 8
(EPC)  [(A - B) / (E - F)]  يشير إلى إجمالي مستوى الحماية مع الأخذ بعين الاعتبار أثر السياسات على القيمة

 الخاصة للمنتجات القابلة للتجارة والمستلزمات القابلة للتجارة

 [D / H]  (PC) معامل الربحية - 9
 فإن النظام يستفيد من 1إذا آان أآبر من . يقيس انعكاس السياسات على ربحية النظام 

 فإن الاقتصاد يستفيد من 1أما إذا آان أصفر من  الاقتصادصافي التحويلات من 
 .صافي التحويلات من النظام

دعم المنتجين  معامل -10
(PSR)  [L / E] 

تشوه السوق على زيادة أو انخفاض إجمالي إيرادات النظام / لسياسات مؤشر انعكاس ا
بالأسعار الاجتماعية ، أي حجم الاختلاف من الوضع المرجعي بالأسعار الاجتماعية 

 إلى الوضع الحالي بأسعار السوق

 دعم  مكافىء معادل-11
 [L / A]  (ESP)المنتج 

دة أو انخفاض إيراد النظام تشوه السوق على زيا/ مؤشر على انعكاس السياسات 
و معرف من قبل منظمة ه آما PSE وهو يعادل الدعم المعادل للمنتج .السوقبأسعار 

إذا و إذا آان موجباً فهو يدعم المنتج .التجارةالتعاون الاقتصادي والتنمية لمفاوضات 
  .آان سالباً فهو يدعم المستهلك 

 
 التقنية - المنطقة- لتحديد الميزة النسبية لنظام المزرعة الطريقةم هذهاستخدا يمكن - السلاسل السلعية–إلى ما بعد و

 الممثلةسلاسل السلعة اللكل سلعة في دراسة الميزة النسبية سيتم بناء مصفوفة لأآثر  حيث .مشروع التنميةوالحديثة 

  . المصنعةوالمسوقة والمنتجة 


