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   على لحم الغنم السوريةلسلاسل السلعية المطبقتحليل ا

 في حل السلعية للمساعدةمنهجية تحليل السلاسل لالاجتماعية   و الفنية والاقتصاديةالنواحي هذهورقة العمل  تبحث

 الأسلوبحيث تم توضيح هذا .  الزراعيةالمرآز الوطني للسياساتقضايا السياسات التابعة لقسم الزراعة والغذاء في 

  . إعطاء لمحة موجزة عن أسسه النظريةلحم الغنم السوري بعد  على  من خلال تطبيقهتحليليال

  الأسس النظرية 1

 والتي هي موضوع هذا القسم من نظرية علوم السلاسل والشبكات علىالنظرية لتحليل السلاسل السلعية  الأسستستند 

  .الورقة

  مقدمة 1-1

حيان  للمشروع قد تستلزم في بعض الأالدراسة التفصيليةهامة قبل الانتقال إلى إن الحاجة لجمع المزيد من المعلومات ال

  التي القطاعية الفرعية على المشاريعالحالة وتنطبق هذه  .واحدة أو مجموعة صغيرة من السلع لسلعة  المعمقالبحث

 أو المنطقة، مثل القمح في يمللإقل تتضمن منتجات ذات قيمة استراتيجية  وعلى المشاريع التي ،ترآز على منتج واحد

  .سورية وغيره

 مرحلة إلىمرحلة الإنتاج الأولي  من السلعيلهيكلية ووظائف النظام عادةً هذا النوع من البحث فهم عميق ويتطلب 

الاستهلاك والإنتاج  لنظم تكون المكونات الأساسية  العمليمر ضروري لأنه في الواقعالأهذا و. الاستهلاك النهائي

تغير  معينة تسبب في مراحل المتعاملينالإجراءات التي تُتخذ من قبل  حيث أن، )آحلقات السلسلة( مع بعضها مرتبطة

أو مجموعة ( الأفراد واستراتيجيات المتعاملين بنية وعمل النظامفقط من خلال فهم و. نقاط أخرى في وضع المتعاملين

  . السلسلة من نقاط مختلفة  التدخل فيتأثيرييم في النظام وتق نقاط الضعف تحديد يمكن، )المتعاملينمن 

التي من الممكن أن تساعد و عن منهجية تعتمد على نظرية تحليل الأنظمة عبارة هي إن منهجية تحليل السلسلة السلعية

ة ما عسل بالمتعاملينهو أن إن جوهر تحليل السلاسل السلعية .  بطريقة منظمة ومترابطةأعلاه المذآورةفي تنفيذ المهمة 

  .تتم دراستهم بصورة مستقلة ومترابطة) التجزئة وغيرهم تجارمثل المزارعين، التجار، المصنعين، (

  الأساسية  المفاهيم1-2

أو مجموعة من (تصنيع وتسويق سلعة ما   وإنتاج في تعرف السلسلة السلعية على أنها مجموعة المتعاملين المساهمين

  ).السلعة قيد الدراسة(ة  واحدبمصلحة يرتبط المتعاملين فيهمن الاقتصاد  جزء  تمثل السلسلةبالتالي و).السلع
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والذين يتم  أفراد، مجموعات، مؤسسات، مشاريع أو أي شيء آخر،  يمكن أن يكونوا السلعيةةسل السلإن المتعاملين في

  :ة آافة المتعاملينالسلسلة السلعيبالتالي، تشمل و. تصنيفهم حسب الدور والمكانة الوظيفية في النظام السلعي

أو )  الموز أو السلسلة السلعية للحم البقر سلسلة الرز، سلسلةعادةً تسمى بها السلسة مثل( الخام المنتجين للمادة •

  .من الخارج المستوردين لها

 . إلى وحدات التصنعالمهتمين بنقلها •

بدورهم ضمن منتج  يستخدموهاين  الذالمصنعينجعلها قابلة للاستخدام بالنسبة للمستهلكين أو ل المصنعين لها •

 ).المتعاملينقد تشمل هذه المرحلة عدة خطوات للتصنيع من قبل العديد من (جديد 

 .ين إلى العالم الخارجيالمصدرو )أسواق الجملة والتجزئة( والمسوقين للمنتج النهائي إلى المستهلك النهائي •

أو (السلعة من المادة الخام  تحويلمراحل  خلال) المتعاملين أو مجموعة من (بين المتعاملين في السلسلةالروابط  وتنشأ

 المراحلة السلعية لالسلس تصفلذلك . منتج أو مجموعة من المنتجات لمرحلة الاستهلاك النهائيإلى ) المنتج الوسيط

ل ومن ثم إلى يإلى العديد من مراحل التحوآمنتج أولي  المنشأمن  بدءاً  ضمن الاقتصادتمر بها السلعةالمتعددة التي 

  .المراحل النهائية

،  فرعية وعند التعامل مع سلاسل معقدة يتم تقسيم السلسلة إلى سلاسلتحليل السلسلة السلعية  خلالمن المتعارف عليه و

التقسيم من أجل تسهيل عملية التحليل ووضع يتم هذا و.. غيرهاوإنتاج المادة الخام، النقل، التصنيع، على سبيل المثال، 

  .لأعضاء فريق العمل مع الأخذ بالاعتبار منهجية تحليل النظم السلعية وضمان تنسيق البيانات الخاصة بالتحليلام المه

  السلسلة السلعية    توصيف1-3

 حيث يمكن إيجاد. المتعاملين الأساسيين وأنشطتهم الرئيسية والتفاعلات فيما بينهمتحديد ل طريقة معينةليس هناك 

 لكنو .استكشاف ودراسة المشروع مرحلة وتستخلص معلومات هامة خلال. حسب الوضع المدروس  الملائمةالمنهجية

واستبيانات حول  المتعاملين مناقشات ومقابلات مع متضمناً  والتفصيلي المزيد من العمل الحقليالتحليل يتطلب أيضاً

  . انشطة المتعاملين

تعتبر و. مطلوباً من أجل التمهيد للمراحل المقبلة للعمل الحقلييعتبر التوصيف الدقيق للسلسلة السلعية على أية حال، 

التي تعتبر و رأيه على قطعة من الورقكتابة بفريق العمل أعضاء استراتيجية جيدة عند البدء بسؤال آل عضو من 

نب الأمور من جا مختصمن المحتمل أن يرى آل و. المتوفرةالسلعي على أساس المعلومات  للنظامأساسية  خصائص

  .تأمين آافة المعلومات الضرورية وعدم حذف أية معلومات هامةيساعد في ا ممامختلف 

من الممكن إعطاء صورة أوضح عن السلسلة السلعية من خلال رسم مخطط تدفقي حيث يستخدم المربع للدلالة على 

ويجب أن يبدأ . عاملين داخل المربعاتالمتعاملين والسهم للدلالة على اتجاه التدفق والمعاملات حيث تتم آتابة أسماء المت

عادة مخطط بأفرع (وضع المخطط التدفقي في مرحلة مبكرة من تحليل السلسلة السلعية حيث يكون بسيطاً في البداية 
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ومن ثم يصبح أآثر تعقيداً حسب المعلومات المتوفرة ليعطي فكرة واضحة لفريق العمل عن بنية وعمل النظام ) قليلة

     .السلعي

   التحليل الكمي 1-4

أو  (العلاقات والتدفقات الكمية بين المتعاملينعندما يتم توضيح هيكل السلسلة السلعية، تكون الخطوة الثانية تحديد 

 المعوقات والعقبات والفرعية، لسلاسل لالأهمية النسبية  تحديدمطلوب من أجل  التقييمهذا و). المتعاملينمجموعة من 

هناك  حيث أن . مثل هذه العقبات أو تخفيضالتدخلات الممكنة التي تهدف إلى إزالة رأث الخاصة بالسلعة وحساب

طريقتان للمساعدة في ضمان تناسق الحسابات الخاصة بتحديد التدفقات الكمية هما ميزان العرض والاستخدامات 

  .والمصفوفة السلعية

  والاستخدامات العرض  ميزان1-4-1

التدفقات  يمينه يبينهو عبارة عن جدول ) المتعاملينأو مجموعة من (امل ما متع لاتالاستخدام  والعرض ميزانإن 

عادةً  تنسب الكميةالتدفقات حيث أن . )أو الاستخدامات (يساره التدفقات الخارجة للسلعةو) العرضأو  (الداخلة للسلعة

 )ير مقشور، ذرة صفراء خام وغيرهاأرز غ: مثال (معبراً عنها آمكافيء من المادة الخام آفترة زمنيةإلى سنة واحدة 

  : الصيغة التاليةوتحسب على أساس

  المخزون ∆±  المتعاملين السابقين من  الداخلةالتدفقات= العرض

   المخزون ∆±   خسائر النقل– للموردين  الخارجةالتدفقات        = 

   المخزون ∆±  والفاقد الخسائر  + الذاتيالاستهلاك + للمتعاملين اللاحقين الخارجةالتدفقات = ات الاستخدام

  . يشير إلى التغير∆حيث 

من المفروض أن يكون ، المتعاملفي مخزون  التغير  والفاقد  وبشكل صحيح مع الأخذ بالاعتبار الخسائر التقييمإذا تم 

  .ات للاستخدامياًالعرض مساو

". ل يالتحو معاملاتأو " الفنية  المعاملات "المواد الخام استخدام من مكافئات آالتدفقات السلعية  التعبير عنيتطلب 

على و. التقانة المستخدمة إلىو  ما ناتج منآمية المدخلات المطلوبة  للحصول على وحدةالفنية إلى  المعاملاتتشير و

، من الضروري توخي الحذر في تحديد في المراجع المختصة عام الفنية متاحة بشكل  المعاملاتالرغم من أن 

 مثال 1الجدول  ويبين. تشهد تغيراً آبيراً في معاملاتها الفنيةالفنية عند التعامل مع المشاريع التي  معاملاتالواستخدام 

  . الخاص بالمزارعين ميزان العرض والاستخداماتعن حساب 
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  نموذج لميزان العرض والاستخدامات الخاص بالفلاحين -1الجدول 
  )t (اتالاستخدام    )t(العرض   

  1.523  البذور  16.280  ليالإنتاج الأو
  8.262  الاستهلاك المحلي    
  1.357  )المدنية(المطاحن     
  4.723  )الريفية(المطاحن     
  415  الفاقدالخسارة،     

  16.280    16.280  المجموع

عندما يتم تحديد و. استخدام ميزان العرض والاستخدامات يساعد في تدقيق وتنسيق المعلومات أن وتجدر الاشارة إلى

ضمن السلسلة السلعية، يكون من ) المتعاملينأو مجموعة من ( متعامل لكل التدفقات الداخلة والخارجة ميات ونسبآ

  .على المخطط التدفقيالقيم  تحميل هذهالسهل 

  السلعيةمصفوفة ال  1-4-2

 تتكون المصفوفة مما وتقليدياً. مصفوفة سلعية على شكل أيضاً واتجاهات آلية تبادل السلع بنية المعاملاتتمثيل  يمكن

  :يلي

  . في أعلى المصفوفة ضمن الأعمدةالمتعاملين الموردين للسلعة ويتم ذآرهم  ) أ

 .المتعاملين المستقبلين للسلعة ويتم ذآرهم إلى يمين المصفوفة في السطور  ) ب

 .المتبادلة تذآر ضمن خلايا المصفوفةالكميات   ) ت

 التي تظهر تدفقات السلع ما يسمى بالمصفوفة الأساسية  تصميم هي في إعداد المصفوفة السلعية الخطوة الأولى

 - أن المصفوفة الأساسية لا تشير إلى المستخدمين النهائيينوتجدر الإشارة إلى. ضمن السلسلة المتعاملينالوسيطة بين 

ضروري ، من الوضمان توافق الحسابات بالإعتبار هذه الإسقاطات أخذمن أجل و.  المخزونوتغيرات -الفاقد -الخسائر

  : آما يلي صفوف أعمدة وإضافةب  المصفوفة الأساسيةتوسيع

  .في المخزونلتغيرات للفاقد ول للخسائر، – لباقي مناطق العالم –للمستخدمين النهائيين : إضافية صفوف  ) أ

 .لباقي مناطق العالم: أعمدة إضافية  ) ب

 إذا تم و.  الأعمدةيساوي مجموع لصفوفاالتأآد أن مجموع  الخاصة بالمصفوفة من خلال  الحسابات تدقيق توافقويتم

  :يجب أن تتحقق العلاقة التاليةإملاء المصفوفة بشكل صحيح 

  الاستهلاك( مجموع الصفوف  =))باقي مناطق العالم ( الواردات +)المزارعون (الإنتاج(مجموع الأعمدة 

   )التغيرات في المخزون +  والخسائرالفاقد) + باقي مناطق العالم ( الصادرات +)المستخدمون النهائيون(

  .الدقة المطلوبة في تنفيذ المشروع حسب  ومعقدةمن الممكن أن تكون المصفوفة آبيرة جداً ومفصلة،  العمليفي الواقعو



 م الغنم السوريالمطبق على لح دليل تحليل السلاسل السلعية

 5

  من خلال سلسلة لحم الغنم السوريخطوات تحليل السلسلة السلعية توضيح   2

ومن المهم .  الغنم السوريمطبقة على لحمالسلسلة السلعية  تحليل فيترآز هذه الفقرة على الخطوات الأساسية المتبعة 

 الاقتصادية، التغيرات الهيكلية، السياسات أيضاً إعطاء لمحة عن المتعاملين في السلسلة مع الأخذ بالاعتبار أهميتهم

  ). حول المنظور السلعي للحم الغنم2006جراد (، توليد القيمة ، ونظم الإنتاج السلسلة  المؤثرة على

  مخطط تحليل الوظائف تصميم  2-1

ح هذه الوظائف يتوضيتم بشكل عام، و. يلنظام السلعلتعتبر هذه الخطوة هامة جداً من أجل تحديد الوظائف الأساسية 

. وظائف الأساسية التي تضم في مرحلة لاحقة إلىبدايةً بتضمين آافة الوظائف في الينصح و .من خلال مخطط تدفقي

تشير حيث . متضمناً المتعاملين في السلسلة المرفق التحليل الوظيفي للحم الغنم السوري 1 المخططيوضح و

  خارج السلسلةأما المستطيلات الأخرى فتشير إلى المتعاملين من. المتعاملين قيد الدراسة إلى المستطيلات الغامقة

   ).خارج نطاق الدراسة(

  المسالخ، تجار الجملة للحيوانات الحية ، )والحكومية التعاونية  والخاصة(المزارع اسة هم إن المتعاملين قيد الدر

 آمتعاملينمن الممكن اعتبار موردي المدخلات و.  والمصدرين ،، الموردينتجار التجزئة للذبائح ) العامة والخاصة(

لى ذلك، عندما تصبح السلسلة أآثر تعقيداً، من علاوةً عو. وظائف السلسلةمرتبطة إلى حد آبير بعندما تكون فعالياتهم 

  . الارتباطات بين المتعاملين مع مراعاة الضروري تقسيمها إلى سلاسل فرعية

  جداول البيانات الأساسية  تصميم  2-2

بهذه جميع الجداول الأخرى  حيث تربط .تعتبر جداول البيانات الأساسية هامة جداً لإجراء التحليل في مرحلة لاحقة

 الجاري للوضعبالنسبة  القيم على نفس  في البدايةتحتوي هذه الجداولو.  السياساتبدائللجداول من أجل إمكانية وضع ا

 على المعلومات تتضمن هذه الجداول المرفقة حول لحم الغنم السوري، 2 و 1آما هو موضح في الجداول و .والأساس

  يجب أن يتبع المحللوتجدر الإشارة هنا إلى أن. بديلينالاعتبار الأساسية للفعاليات الزراعية والتجارية مع الأخذ ب

تستخدم هذه الجداول لوضع و.  لتسهيل التحليل في المراحل التالية في إدخال البيانات والمحافظة عليهترتيب منطقي

ولكن . في المراآز الحكومية التسمين  لميزانيةالتكلفةبنود العوائد و المرفق أ1 الجدوليبين حيث . المتعاملينميزانيات 

لذلك، تقوم ببيع لحم الغنم . لأن هدفها هو إنتاج الحليب التسمينهذه المراآز، على أية حال، غير مشمولة ضمن فعاليات 

 التسمينلميزانية  بنود العوائد والتكلفة ة المرفقج1 وب1 نالجدولا ويتضمن. للتسمينبالتالي ليس هناك ميزانية . فقط

 الإنتاج الكلي، إجمالي المبيعات وتشمل بنود العوائد. والتعاوني ين الخاصلقطاعبالنسبة ل الحيللطن الواحد من الوزن 

 لوحدة المشتريات من المدخلات لأما بنود التكلفة فتشم.  آمنتج ثانوي والأسعار العضويةالأسمدة ،من اللحم المسمن

  . والمسالخ بالنسبة للتجار  الإفرادية تكاليف التسويق والتصنيعب2  وأ2 نيوضح آل من الجدولاو. التحليل

  جداول للافتراضات تصميم  3 -2



22ورقة عمل رقم   

 6 

بالتالي تساعد في و.  الصافيةالتدفقاتو المنزلي ،ك الذاتي، الاستهلاك ، الاستهلاالفاقدتشمل هذه الجداول الخسائر، 

يتضمن الجدول آافة العوامل .  ضمن سلسلة لحم الغنمالتكنولوجيا تمثل مستوىالتي ول يالتحو معاملاتحساب 

 ومعاملات التحويل  للمتعاملين التدفقات الصافيةج3  حتىأ3توضح الجداول المرفقة و. المشمولة في السلسلة السلعية

  . بديلين التي تتضمن

  جداول للأسعار تصميم  4 -2

  .بديلينمع الأخذ بالاعتبار  السلعية السلسلة لكامل أسعار لحم الغنم 4 المرفق الجدوليتضمن 

   التدفق و نسب والخارجة للسلع الداخلة تدفقيالمخطط التصميم   5 -2

السلع الداخلة تعطي حيث . التدفق بين المتعامليننسب و متعاملات الداخلة والخارجة لكل  المنتج2 المرفق المخططيبين 

 في تشكيل المصفوفات تستخدم فالتدفقنسب  أما. متعامللمنفذة من قبل آل لمحة موجزة عن الفعاليات ا والخارجة

  . السلعية

  التسمينميزانيات  تصميم  6 – 2

يجب أن و،  بدائل للسياساتلوضع هذه الجداول تستخدم. الأساسيةلجداول ل اتالميزاني نفس شكلهذه الميزانيات  تأخذ

 لكل من القطاعين التسمينميزانيات  شكل  المرفقة ب5 وأ5توضح الجداول و. مع بيانات الجداول الأساسية تربط

  ). ج5 المرفق الجدول (للتسمين لتشكل الميزانية الإجمالية وتدمج هذه الميزانيات. والخاص التعاوني 

  السلعية إعداد المصفوفات 7 -2

  . ومصفوفة الأسعار،  التدفقات الكمية، مصفوفة التدفق  نسبمصفوفة : هناك ثلاث نماذج من المصفوفات

تتضمن و.  حيث أن الأنشطة منظمة ضمن الصفوف والأعمدةالتدفقنسب شكل مصفوفة  أ 6يبين الجدول المرفق 

وثلاث  الذاتي، الاستهلاك الفاقدهلاك، ، تجار اللحوم، الاستالمسالخفعاليات المزرعة، تجار المادة الخام،  الصفوف

مسوياً  الصفوفيجب أن يكون المجموع الإجمالي لجميع حيث .  والمجموع الإجماليةالثانوي للمجاميعإضافية  صفوف

يتضمن و.  إشارة الزائد فتشير إلى توزيع السلعأما. ما السلعة، يشار إليه بعلامة ناقص متعامل يتلقىعندما و. صفرال

  ، والخسائرالفاقد، الاستهلاك النهائيول من المصفوفة الوظائف الأساسية العامة للسلسلة السلعية، العمود الأ

 العمود يتضمنو. واختصاراتها) المهن( متعاملينبالتم تحديد الوظائف الخاصة يفي العمود الثاني . والاستهلاك الذاتي

من قبل القطاعات الإنتاج المحلي المنتج ممت من أجل  فقد ص7 وحتى 4 من الأعمدةأما . متعامل منتجات آل الثالث

 الميزانيات من قيم الإنتاج المدونة في% 100 وتأخذ هذه الأعمدة .، والواردات)والعامة التعاونية  والخاصة(الإنتاجية 

عندما يكون هناك الكثير من البيانات حول الواردات، من الضروري وضعها ضمن جدول و. المزرعية والواردات

لكن مع فرق واحد و الصفوفضمن  ين المذآورالمتعاملينتشمل الأعمدة الأخرى نفس و. مستقل في البيانات الأساسية

بعد الانتهاء من الجدول و.  يشار إلى هذه الأعمدة بأسهم حيث .إضافة أعمدة إضافية لمعاملات التحويل والتصنيعهو 
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لسلع  ابالمخطط التدفقيإما  التدفقنسب جميع ترتبط آما  . للتوضيحمختصراتللالنهائي، من الضروري وضع قائمة 

  .  الصافيةبجدول التدفقاتأو  الخارجة والداخلة 

لكنها تحتوي و، التدفقنسب تتميز بنفس ترآيب مصفوفة التي و  التدفقات الكمية مصفوفةب 6 المرفقيبين الجدولو

للتوزيع هي خانات الإنتاج  الأساسية الخانات  وتجدر الاشارة هنا إلى أن.ن نسب التدفقم بدلاًتدفقات الكميةالعلى 

 مع الكميات 7 إلى 4 في الأعمدة من التدفقنسب  ضرب هذه الكميات بواسطة يتم حسابو. المزرعي والواردات

بواسطة تطبيق قي الكميات تحسب باو). أو آميات الاستيراد(المتاحة ضمن الميزانيات المزرعية وجدول الاستيراد  

ل التي من الممكن استخدامها لتقييم تأثير يالتحو معاملات مع الأخذ بالاعتبار النسب الموجودة في مصفوفة نسب التدفق

  . العديد من التقانات على القيمة المضافة للنظام

يجب أن حيث . ةي المزرعغيرالميزانيات للفعاليات  لحسابخدم مصفوفة الأسعار التي تست ج6يوضح الجدول المرفق و

  .  السياساتبدائل على الحصولترتبط الأسعار ضمن المصفوفة بالجداول الأساسية للأسعار من أجل 

  ةي المزرعغيرإعداد ميزانيات الفعاليات   2-8

 والمصفوفات في آل من الجداول الأساسيةبناءً على البيانات المتاحة  المتعاملين الجداول المتعلقة بميزانية تحسب

توضح الجداول المرفقة و.  للحصول على حسابات موثوقة خطوة هامة جداًتدفقات الكميةال حسابيعتبر حيث  .السلعية

بالنسبة و آلفة المذبح  أسعار الشراء والمبيع إضافةً إلى آلفة التسويق أشاملةحم الغنم ل ميزانيات متعددة ل21-7من 

  ، ، الموردينللذبائح التجزئة تجار ، الجملة للذبائح تجار،  المسالخ،الجملة للحيوانات الحية  تجار: للمتعاملين التاليين

  . بديلينتشمل هذه الميزانيات حيث . والمصدرين

  ملخص الميزانية للمتعاملينإعداد   9 -2

  ، الذي يعطي فكرة عن توليد القيمة المضافةملخص الميزانية للمتعاملين في سلسلة لحم الغنم 31الجدول المرفق يبين 

ثير موردي المدخلات خارج أو داخل السلسلة لحساب تأمن والمدخلات سواءً تم تسليمها  المخرجاتهدفً  إلى تقييم يو

  .  حسب البدائل المختلفةالمتعاملينومساهمة 

  ملخص حول مؤشرات وحصص المتعاملين عداد إ 2-10

من هذا الجدول يمكن استنتاج و.  سلسلة لحم الغنمالمتعاملين في حصص ومؤشرات 41الجدول المرفق  يتضمن

  . لقيمة المضافة، ورسم المخطط التدفقي لتوليد اوالمستخدمين للموارد بشكل افضل في السلسلة المتعاملين الأآثر فعالية

   للقيمة المضافةرسم المخطط التدفقي   2-11

  . بملايين الليرات السورية وآنسبة مئويةالذي يتضمن القيمة المضافة و القيمة المضافة آلية توليد 3 المرفق المخطط يبين
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   الخلاصة3

فقط لأنها نتاج  في رفع مستوى الإالتي نجحتالإنتاج الزراعي مشاريع عن  تاريخ التطور العديد من الأمثلة يشمل

 عن الاختناقات أو التخطيط غير الصحيح في المراحل الدنيا لسلسلة الإنتاج الناتجةواجهت المشكلات والأخطاء 

  .تنشأ مثل هذه المشكلات نتيجةً ظهور تقانات جديدةحيث . .والاستهلاك

سلسلة أو ال  منهجية تحليلاعتماد إلى  تحديد وإعداد المشروعيحتاج،  السابقةالمشكلاتمن أجل تجنب أو تقليل خطر 

هذا يعني أن يتم تحديد وتحليل العلاقات التي تربط بين الإنتاج الزراعي، التصنيع، التسويق والاستهلاك . النظم السلعية

 أهمية آبيرة خصوصاً في إعداد منهجية ذاتضمن هذا الإطار، يقدم تحليل السلسلة السلعية  و. وغيره بشكل واضح

للآقتصاد الوطني أو التي تتعلق بسلعة ما أو مجموعة صغيرة من السلع ذات الأهمية الكبيرة ) التطوير(مشاريع التنمية 

من و.  بشكل رسمي المصفوفة السلعية تحليل السلسلة السلعية حتى لو لم يتم وضع استخدام مفهومالضروريمن و. اقليم

 تشكيل عملية تزود حيث.  هيكل التدفقات السلعية بطريقة منظمة وطرح سلسلة من الافتراضاتتشكيلالمفيد أيضاً 

   . المشروع تخطيطو لتحليل المطلوبة وتحديد البيانات مفهوم دقيق للبحث عن المعلوماتبفريق العمل المصفوفة 
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  الملحق

تحليل الوظائف

33% 67%

القطاع الخاص القطاع التعاوني مراآز تربية الأغنام

تجار الجملة للحيوانات الحية المتعاملين في منتجات المزرعة الثانوية

(عامة/خاصة) المسالخ

تجار الجملة للذبائح

المصدرون

تجار المفرق للذبائح

السوق الخارجية المستهلك المتعاملين في منتجات اللحم الثانوية

منتج ثانوي منتج رئيسي
ملاحظة: المستطيلات غير الغامقة تعتبر خارج السلسلة.

المصدر: معد التقرير.

المستوردون

سلسلة لحم الغنم

  
  



22ورقة عمل رقم   

 12

  1 الجدول
2002 البيانات الأساسية لعام

القطاعات الإنتاجية
1 أ -  بنود التكلفة الإفرادية والعوائد لتسمين واحد طن من الحملان الحية في مراآز تربية الأغنام لعѧѧام 2002  الجدول

الجاري الأساس 
السعرالكمية السعرالكمية 

ل.سل.س
العوائد الكلية 

بنود التكلفة لواحد طن من الوزن الحي المسمن

المصدر  : وزارة الزراعة والاصلاح الزراعي     - مديرية البادية .

2002 1 ب-  بنود التكلفة الإفرادية والعوائد لتسمين واحد طن من الحملان الحية في القطاع التعاوني لعѧѧام الجدول
الجاري الأساس 

السعرالكمية السعرالكمية 
ل.سل.س

بنود العوائد الكلية  
206,271206,271طنالإنتاج من الخراف المسمنة بالوزن الحي     

194,30797194,30797طنالمبيعات من الخراف المسمنة بالوزن الحي     
5430054300م3السماد العضوي 

بنود التكلفة لواحد طن من الوزن الحي المسمن
54,00054,000حملان للتسمين 

26,00026,000علف 
2,9842,984حليب 

663663نفقات بيطرية 
435435الكهرباء والوقود والماء 

414414الخدمات
882882الفاقد

2,4542,454العمالة المستأجرة 
1,3801,380العمالة العائلية 

950950نفقات أخرى 
.(1995) وزارة الزراعة والاصلاح الزراعي والأمم المتحѧدة المصدر:

2002 1 ج-  بنود التكلفة الإفرادية والعوائد لتسمين واحد طن من الحملان الحية في القطاع الخاص لعام الجدول
الجاري الأساس 

السعرالكمية السعرالكمية
ل.سل.س

بنود العوائد الكلية  
59,20059,200طنالإنتاج من الخراف المسمنة يالوزن الحي     

55,7669755,76697طنالمبيعات من الخراف المسمنة بالوزن الحي     
1530015300م3السماد العضوي 

بنود التكلفة لواحد طن من الوزن الحي المسمن
54,00054,000حملان للتسمين 

26,00026,000علف 
2,9842,984حليب 

663663نفقات بيطرية 
435435الكهرباء والوقود والماء 

414414الخدمات
651651الفاقد

2,4542,454العمالة المستأجرة 
1,3801,380العمالة العائلية 

899899نفقات أخرى 
المصدر  : وزارة الزراعة والاصلاح الزراعي والأمم المتحѧدة  (1995).

الوحدة

6675

الوحدة

الوحدة

6675طن

البيان  

البيان  

البيان  

المبيعات من الأغنام الحية   
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  2 الجدول
 

2002 التجار والمسالخ لعام
2002 الجدول 2 أ - تكاليف التسويق الإفرادية لتجار الجملة لعام

المصدرونتجار الجملة للذبائحتجار الجملة للحيوانات الحية
الجاريالأساس الجاريالأساس الجاريالأساس 

السعر  (ل.س)السعر  (ل.س)السعر  (ل.س)السعر  (ل.س)السعر  (ل.س)السعر  (ل.س)

404404الذبح
850850400400400400النقل

450450360360360360الاجور
1.51.50.80.80.80.8الخدمات

343425.525.525.525.5أخرى 
المصدر  : استبيان المتعاملين .

2002 الجدول 2 ب - تكاليف التسويق أوالتصنيع الإفرادية لتجار المفرق للذبائح والمسالخ والمستوردين لعام
تجار المفرق للذبائحالمسالخالمستوردون

الجاريالأساس الجاريالأساس الجاريالأساس 
السعر  (ل.س)السعر  (ل.س)السعر  (ل.س)السعر  (ل.س)السعر  (ل.س)السعر  (ل.س)

الذبح
4004008585150150النقل

360360175175200200الاجور
0.80.864640.080.08الخدمات

25.525.5771313أخرى 
المصدر  : استبيان المتعاملين .

البيان

البيان
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  3 الجدول
2002 الفاقد والاستهلاك الذاتي في سلسلة لحم الغنم لعام

2002 3 أ - معاملات الفاقد والاستهلاك الذاتي لعام الجدول
الجاري الأساس المخرج
التدفق الصافيالاستهلاك الذاتيالفاقدالتدفق الصافيالاستهلاك الذاتيالفاقدأو المدخل

%94.2%4.8%1%94.2%4.8%1حملان
%99.6%0%0%100%0%0أغنام

%94.4%4.8%0.8%94.4%4.8%0.8المتوسط
%100%0%1%100%0%0المنتج الثانوي

%100%0%0%100%0%0حملان
%100%0%0%100%0%0أغنام
%100%0%0%100%0%0ذبائح

%100%0%0%100%0%0المنتج الثانوي
%100%0%0%100%0%0ذبائح

%100%0%0%100%0%0المنتج الثانوي
%100%0%0%100%0%0ذبائح

%99.90%0%0.0%99.90%0%0.0لحم طازجتجار الجملة للذبائح
%100%0%0%100%0%0المنتج الثانوي

%100%0%0%100%0%0لحم طازج
%100%0%0%100%0%0عظام

%100%0%0%100%0%0خراف مسمنةالمصدرون
%100%0%0%100%0%0خرافالمستوردون

المصدر  : حسابات المؤلف .

3 ب - الفرضيات ومعاملات الذبح للأغنام الجدول

المسالخ
%67.80%67.80ذبيحة

%32.20%32.20منتج ثانوي
تاجر المفرق للذبائح

%78%78لحم طازج
%22%22عظام

المصدر  : عودة وأبو الخير   (1984-1983). 

3 ج - الفرضيات ومعاملات الذبح للأغنام الجدول
%نسب أجزاء الحيوان الحي

%88.80وزن الذبيحة
%67.80وزن الذبيحة مفرغة

%7.40الرأس والشعر
%10.20الأمعاء والبطن

%4.10الدم
%13.60العظام
%41.80اللحم

%11.00الدهن القابل للأآل
%4.00الدهن غير القابل للأآل

%7.90الجلد
%22.00العظام في الذبيحة المفرغة

45وزن الخروف المسمن (آغ)
المصدر  : عودة وأبو الخير   (1984-1983). 

البيان

الجاري الأساس البيان

المسالخ

تجار المفرق للذبائح

تجار الجملة للحيوانات الحية

القطاعات الإنتاجية
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  4 الجدول

الأسعار الخاصة بلحم الغنم لعام 2002

الجدول 4 - الأسعار الخاصة بالأغنام لعام 2002

السعرالسعر

الجاري الأساس 

القطاعات الإنتاجية

97.0097.00آغلحم الحملان المسمنة آوزن حي

75.0075.00آغلحم الغنم آوزن حي

92.6092.60آغلحم مختلط (حملان + غنم)

300.00300.00م3السماد العضوي

3,000.003,000.00حملحملان للتسمين

7.107.10آغأعلاف جاهزة للقطاع الخاص

7.107.10آغأعلاف جاهزة للقطاع التعاوني

13.9313.93آغأعلاف جاهزة لمراآز تربية الأغنام

4.004.00آغقش 

التجار

150.00150.00آغذبائح/تجار الجملة للحيوانات الحية

38.0038.00آغمنتج ثانوي/تجار الجملة للحيوانات الحية

164.00164.00آغذبائح/تجار الجملة للذبائح

300.00300.00آغلحم طازج/تجار المفرق للذبائح

800.00800.00آغالمنتج الثانوي للحم

1.001.00آغالعظام

83.0083.00آغالمصدرون

المسالخ

0.670.67آغالمسالخ/خدمات

93.2793.27آغالمسالخ/ذبائح ومنتج ثانوي

116.00116.00آغالمصدرون/أغنام حية

المستوردون

60.0060.00آغشراء الخراف الحية

80.0080.00آغمبيع الخراف الحية
المصدر  : وزارة الزرعة والاصلاح الزراعي     - مديرية الاقتصاد الزراعي  .

الوحدة المتعامل
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 2003 السلع الداخلة والخارجة ونسب التدفق لسلسلة لحم الغنم لعام - 2 المخطط
سلسلة لحم الغنم

التدفقات السلعية الداخلة والخارجة ونسب التدفق

خراف حية
المستوردون
خراف حية

33.0% 67.0% 0.02%
حملان حية حملان حية حملان حية
القطاع الخاص القطاع التعاوني مراآز تربية الأغنام

خراف وأغنام حية منتج ثانوي خراف وأغنام حية منتج ثانوي منتج ثانوي

100%
94.4% 94.4% 100%

100%

خراف وأغنام حية منتجات ثانوية
تجار الجملة للحيوانات الحية المتعاملين في منتجات المزرعة الثانوية

خراف حية وذبائح منتجات ثانوية خارج السلسلة

100% 83% 100%

خراف وأغنام حية
(عامة/خاصة) المسالخ

ذبائح منتجات ثانوية
100% 100%

ذبائح
تجار الجملة للذبائح

ذبائح منتجات ثانوية
17%

100% 100%

خراف حية
المصدرون
خراف حية

ذبائح
تجار المفرق للذبائح

لحم طازج
100% 100%

100%

خراف حية لحم طازج منتجات ثانوية
المتعاملين في منتجات اللحم

الثانوية
خارج السلسلة خارج السلسلة خارج السلسلة

المنتجات الثانوية المنتجات الرئيسية
ملاحظة: المستطيلات غير الغامقة تعتبر خارج السلسلة

المصدر: معد التقرير.

أغنام حية

السوق الخارجية المستهلك
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 2002 ميزانية تسمين الحملان في القطاع التعاوني لعام -  أ 5 الجدول
الجاري الأساس

القيمة السعرالكمية القيمة السعرالكمية
مليون ل .سل.سمليون ل .سل.س

العوائد   -1
206,271206,271طنالإنتاج من الخراف المسمنة بالوزن الحي

41,95141,951طنالإنتاج من لحوم الأغنام بالوزن الحي
248,222248,222طنالإنتاج الكلي من لحوم الأغنام بالوزن الحي

1,9861,986طنالفاقد
11,91511,915طنالاستهلاك المنزلي 

234,32197,00022,729234,32197,00022,729طنالمبيعات من الخراف المسمنة بالوزن الحي
543000.02543000.02م3المبيعات من السماد العضوي   

22,72922,729إجمالي المبيعات 
التكاليف المتغيرة   -2

234,32154,00012,653234,32154,00012,653طنحملان للتسمين 
234,32126,0006,092234,32126,0006,092طنأعلاف 
234,3212,984699234,3212,984699طنحليب

234,321663155234,321663155طننفقات بيطرية 
234,321435102234,321435102طنالكهرباء والوقود والماء 

234,32141497234,32141497طنالخدمات
234,321882207234,321882207طنالفاقد

234,3212,454575234,3212,454575طنالعمالة المستأجرة 
234,3211,380323234,3211,380323طنالعمالة العائلية 

234,321950223234,321950223طننفقات أخرى 
21,12721,127إجمالي التكاليف المتغيرة  

القيمة المضافة   -32,4002,400
المصدر  : وزارة الزراعة والإصلاح الزراعي و منظمة الأمم المتحѧѧدة (1995) وحسابات المؤلف .

* إنتاج لحوم الأغنام ينتمي إلى مزارع الحليب      
** حسبت التكاليف المتغيرة على أساس الطن الواحد من اللحم المبѧѧاع.

2002 الجدول 5 ب -  ميزانية تسمين الحملان في القطاع الخاص لعام
الجاري الأساس

القيمة السعرالكمية القيمة السعرالكمية
مليون ل .سل.سمليون ل .سل.س

العوائد   -1
59,20059,200طنالإنتاج من الخراف المسمنة بالوزن الحي

12,04012,040طنالإنتاج من لحوم الأغنام بالوزن الحي
71,24071,240طنالإنتاج الكلي من لحوم الأغنام بالوزن الحي

474474طنالفاقد
2,8422,842طنالاستهلاك المنزلي 

55,88597,0005,42155,88597,0005,421طنالمبيعات من الخراف المسمنة بالوزن الحي
153000.005153000.005م3المبيعات من السماد العضوي   

5,4215,421إجمالي المبيعات 
التكاليف المتغيرة   -2

55,88554,0003,01855,88554,0003,018طنحملان للتسمين 
55,88526,0001,45355,88526,0001,453طنأعلاف 
55,8852,98416755,8852,984167طنحليب

55,8856633755,88566337طننفقات بيطرية 
55,8854352455,88543524طنالكهرباء والوقود والماء 

55,8854142355,88541423طنالخدمات
55,8856513655,88565136طنالفاقد

55,8852,45413755,8852,454137طنالعمالة المستأجرة 
55,8851,3807755,8851,38077طنالعمالة العائلية 

55,8858995055,88589950طننفقات أخرى 
5,0235,023إجمالي التكاليف المتغيرة  

القيمة المضافة   -3585585
المصدر  : وزارة الزراعة والإصلاح الزراعي و منظمة الأمم المتحѧѧدة (1995) وحسابات المؤلف .

* إنتاج لحوم الأغنام ينتمي إلى مزارع الحليب      
** حسبت التكاليف المتغيرة على أساس الطن الواحد من اللحم المبѧѧاع.

الوحدة البيان

الوحدةالبيان
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 2002الحملان لعام  إجمالي ميزانية تسمين -ج 5 الجدول
الجاريالأساس

القيمةالسعرالكميةالقيمةالسعرالكمية
مليون ل.سل.سمليون ل.سل.س

العوائد -1
265,471265,471طنالإنتاج من الخراف المسمنة بالوزن الحي

53,99153,991طنالإنتاج من لحوم الأغنام بالوزن الحي
319,462319,462طنالإنتاج الكلي من لحوم الأغنام بالوزن الحي

2,4592,459طنالفاقد
14,75614,756طنالاستهلاك المنزلي

248,25528,150248,25528,150طنالمبيعات من الخراف المسمنة بالوزن الحي
690.0690.0م3المبيعات من السماد العضوي

28,15028,150إجمالي المبيعات
التكاليف المتغيرة -2

248,25515,671248,25515,671طنحملان للتسمين
248,2557,545248,2557,545طنأعلاف
248,255866248,255866طنحليب

248,255192248,255192طننفقات بيطرية
248,255126248,255126طنالكهرباء والوقود والماء

248,255120248,255120طنالخدمات
248,255243248,255243طنالفاقد

248,255712248,255712طنالعمالة المستأجرة
248,255400248,255400طنالعمالة العائلية
248,255273248,255273طننفقات أخرى

26,15026,150إجمالي التكاليف المتغيرة
القيمة المضافة -32,9852,985

المصدر: وزارة الزراعة والإصلاح الزراعي و منظمة الأمم المتحدة (1995) وحسابات المؤلف.

الوحدة البيان
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  (%)2002 مصفوفة نسب التدفق الخاصة بتسمين الأغنام لعام -  أ 6 الجدول
تجار اللحومالمسالخالتجارالإنتاجالعرضمن

ت ج ح حالإنتاج المحليإلى
م صت م عت م لت م ذت ج ذت ج ح ح ثت ج ح ح ذم ثم ذم ح حت ج ح حمم د تق تق خم د تق تق خ

%100-%100حيوانات حيةالقطاع الخاص (ق خ)

%100-%100حيوانات حيةالقطاع التعاوني (ق ت)

%100-%100حيوانات حيةمراآز الدولة  لتربية الأغنام (م د ت)

%100-%100حيوانات حيةالمستوردون (م)

%100-%100%100%94.4%94.4حيوانات حيةتجار الجملة للحيوانات الحية (ت ج ح ح)

%100-%97حيوانات حيةالمسالخ (م ح ح)

%100-%67.8ذبائحالمسالخ (م ذ)

%100-%32.2منتج ثانويالمسالخ (م ث)

%100-%100ذبائحتجار الجملة للحيوانات الحية (ت ج ح ح ذ)

%100-%100منتج ثانويتجار الجملة للحيوانات الحية (ت ج ح ح ث)

%100-%100ذبائحتجار الجملة للذبائح (ت ج ذ)

%100-%100ذبائحتجار المفرق للذبائح (ت م ذ)

%100-%78لحمتجار المفرق للذبائح (ت م ل)

%100-%22عظامتجار المفرق للذبائح (ت م ع)

%100-%3حيوانات حيةالمصدرون ( م ص)التجار للحوم الحية

%100لحم طازجالمستهلك

%100%100منتج ثانويالمنتجات الثانوية للحم
%100حيوانات حيةالسوق الخارجية

-5.6%-5.6%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%

1%1%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%
4.8%5%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%

5.6%5.6%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%

0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%0%
المصدر: المؤلف.

ت م ذ

التجار للحوم الحية

إنتاج اللحم

الاستيراد

الخدمات

اللحوم

الاستهلاك

تجار

المجموع

المجموع

المجموع العام

الفاقد
الاستهلاك المنزلي
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 ) الف طن (2002 مصفوفة التدفقات الكمية الخاصة بسلسلة لحم الغنم لعام -  ب 6 الجدول
تجار اللحومالمسالخالتجارالإنتاجالعرضمن

المجموعت ج ح حالإنتاج المحليإلى

م صت م عت م لت م ذت ج ذت ج ح ح ثت ج ح ح ذم ثم ذم ح حت ج ح حمم د تق تق خم د تق تق خ

71.20.0-71.2حيوانات حيةالقطاع الخاص (ق خ)

248.20.0-248.2حيوانات حيةالقطاع التعاوني (ق ت)

0.10.0-0.1حيوانات حيةمراآز الدولة  لتربية الأغنام (م د ت)

0.40.0-0.4حيوانات حيةالمستوردون (م)

302.00.0-67.3234.30.10.4حيوانات حيةتجار الجملة للحيوانات الحية (ت ج ح ح)

292.90.0-292.9حيوانات حيةالمسالخ (م ح ح)

198.60.0-198.6ذبائحالمسالخ (م ذ)

94.30.0-94.3منتج ثانويالمسالخ (م ث)

198.60.0-198.6ذبائحتجار الجملة للحيوانات الحية (ت ج ح ح ذ)

94.30.0-94.3منتج ثانويتجار الجملة للحيوانات الحية (ت ج ح ح ث)

198.60.0-198.6ذبائحتجار الجملة للذبائح (ت ج ذ)

198.60.0-198.6ذبائحتجار المفرق للذبائح (ت م ذ)

155.00.0-155.0لحمتجار المفرق للذبائح (ت م ل)

43.60.0-43.6عظامتجار المفرق للذبائح (ت م ع)

9.10.0-9.1حيوانات حيةالمصدرون ( م ص)التجار للحوم الحية

155.0155.0لحم طازجالمستهلك

94.343.6137.9منتج ثانويالمنتجات الثانوية للحم

9.19.1حيوانات حيةالسوق الخارجية

-4.0-13.90.00.00.00.00.00.00.00.00.00.00.0

0.62.00.00.00.00.00.00.00.00.00.00.00.0

3.411.90.00.00.00.00.00.00.00.00.00.00.0

4.013.90.00.00.00.00.00.00.00.00.00.00.0

0.00.00.00.00.00.00.00.00.00.00.00.00.0
المصدر : المؤلف.

المنتجات الثانوية للمزرعة لم تؤخذ بالإعتبار.
إشارة (-) تعني تدفقات داخلة وإشارة (+) تعني تدفقات خارجة.

المجموع العام

الاستهلاك

المجموع

اللحوم

المجموع

الاستهلاك المنزلي

تجار

ت م ذالاستيراد

الفاقد

التجار للحوم الحية

الخدمات

إنتاج اللحم
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 ) طن/س.ل (2002 مصفوفة الأسعار الخاصة بسلسلة لحم الغنم لعام -  ج 6 الجدول
تجار اللحومالمسالخالتجارالإنتاجالعرضمن

ت ج ح حالإنتاج المحليإلى

م صت م عت م لت م ذت ج ذت ج ح ح ثت ج ح ح ذم ثم ذم ح حت ج ح حمم د تق تق خم د تق تق خ

92600حيوانات حيةالقطاع الخاص (ق خ)

92600حيوانات حيةالقطاع التعاوني (ق ت)

92600حيوانات حيةمراآز الدولة  لتربية الأغنام (م د ت)

6000080000حيوانات حيةالمستوردون (م)

8000092600-92600-92600-92600-حيوانات حيةتجار الجملة للحيوانات الحية (ت ج ح ح)

92600-حيوانات حيةالمسالخ (م ح ح)

93270ذبائحالمسالخ (م ذ)

93270منتج ثانويالمسالخ (م ث)

93270150000-ذبائحتجار الجملة للحيوانات الحية (ت ج ح ح ذ)

9327038000-منتج ثانويتجار الجملة للحيوانات الحية (ت ج ح ح ث)

150000164000-ذبائحتجار الجملة للذبائح (ت ج ذ)

164000-ذبائحتجار المفرق للذبائح (ت م ذ)

300000لحمتجار المفرق للذبائح (ت م ل)

1000عظامتجار المفرق للذبائح (ت م ع)

92600116000-حيوانات حيةالمصدرون ( م ص)التجار للحوم الحية

300000-لحم طازجالمستهلك

1000-38000-منتج ثانويالمنتجات الثانوية للحم

116000-حيوانات حيةالسوق الخارجية

926009260092600.0
المصدر : المؤلف.

شراء. : (-)
(+): مبيع.

ت م ذ الاستيراد

إنتاج اللحم

الفاقد

الاستهلاك المنزلي

الاستهلاك

التجار للحوم الحية

الخدمات

تجار

اللحوم
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  12-7 الجدول
تجار الجملة للحيوانات الحية في سلسلة لحم الغنم لعام       2002

2002 الجدول 7 أ -  المشتريات والمبيعات لتجار الجملة للحيوانات الحية في سلسلة لحم الغنم لعام
القيمة السعرالتدفق 
مليون ل .سل.س/طنطن

301,99692,60027,964.8القطاعات الإنتاجيةالمشتريات  : 
35880,00028.7المستوردون

27,993.5
198,605150,00029,790.7تجار الجملة للذبائحالمبيعات إلى : 

94,33138,0003,584.6المتعاملين في المنتجات الثانوية
9,06092,600838.9المصدرون
301,99634,214.3المجموع

المصدر  : المؤلف .

2002 الجدول 7 ب -  نفقات التسويق لتجار الجملة للحيوانات الحية في سلسلة لحم الغنم لعام
الجاري الأساس

النفقات التدفقات النفقات النفقاتالتدفقاتالنفقات
الإجمالية الإفرادية الإجماليةالإفرادية
مليون ل .سطنل.س/طنمليون ل.سطنل.س/طن

404301,996122.0404301,996122.0الذبح 
850301,996256.7850301,996256.7النقل

450301,996135.9450301,996135.9الإجور
1.5301,9960.51.5301,9960.5الخدمات
34301,99610.334301,99610.3الأخرى 
525.3525.3المجموع

المصدر  : المؤلف .

2002 المسالخ في سلسلة لحم الغنم لعام

2002 الجدول 8 أ -  المشتريات والمبيعات للمسالخ في سلسلة لحم الغنم لعام
القيمة السعرالتدفق 
مليون ل .سل.س/طنطن

292,93692,60027,125.9المشتريات  :  تجار الجملة للحيوانات الحية

292,93693,27027,322.2المبيعات إلى :  تجار الجملة للحيوانات الحية

المصدر  : المؤلف .

2002 الجدول 8 ب -  نفقات الذبح للمسالخ في سلسلة لحم الغنم لعام
الجاري الأساس

النفقات التدفقات النفقات النفقاتالتدفقاتالنفقات
الإجمالية الإفرادية الإجماليةالإفرادية
مليون ل .سطنل.س/طنمليون ل.سطنل.س/طن

0292,9360.00292,9360.0الذبح 
85292,93624.985292,93624.9النقل

175292,93651.3175292,93651.3الإجور
64292,93618.764292,93618.7الخدمات
7292,9362.17292,9362.1الأخرى 
97.097.0المجموع

المصدر  : المؤلف .

البيان  

البيان  

البيان  

البيان  
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2002 تجار الجملة للذبائح في سلسلة لحم الغنم لعام

2002 9 أ -  المشتريات والمبيعات لتجار الجملة للذبائح في سلسلة لحم الغنم لعام الجدول
القيمة السعرالتدفق 
مليون ل .سل.س/طنطن

198,605150,00029,790.7المشتريات  :  تجار الجملة للحيوانات الحية

198,605164,00032,571.2المبيعات إلى :  تجار المفرق للذبائح  

المصدر  : المؤلف .

2002 9 ب -  نفقات التسويق لتجار الجملة للذبائح في سلسلة لحم الغنم لعام الجدول
الجاري الأساس

النفقات التدفقات النفقات النفقاتالتدفقاتالنفقات
الإجمالية الإفرادية الإجماليةالإفرادية
مليون ل .سطنل.س/طنمليون ل.سطنل.س/طن

0198,6050.00198,6050.0الذبح
400198,60579.4400198,60579.4النقل

360198,60571.5360198,60571.5الإجور
0.8198,6050.20.8198,6050.2الخدمات
25.5198,6055.125.5198,6055.1الأخرى
156.2156.2المجموع

المصدر  : المؤلف .

2002 تجار المفرق للذبائح في سلسلة لحم الغنم لعام

2002 10 أ -  المشتريات والمبيعات لتجار المفرق للذبائح في سلسلة لحم الغنم لعام الجدول
القيمة السعرالتدفق 
مليون ل .سل.س/طنطن

198,605164,00032,571.2المشتريات  :  تجار الجملة للذبائح  

155,011300,00046,503.3المستهلكالمبيعات إلى : 
43,5941,00043.6المتعاملين في منتجات اللحم الثانوية

198,60546,546.9المجموع
المصدر  : المؤلف .

2002 10 ب -  نفقات التسويق لتجار المفرق للذبائح في سلسلة لحم الغنم لعام الجدول
الجاري الأساس

النفقات التدفقات النفقات النفقاتالتدفقاتالنفقات
الإجمالية الإفرادية الإجماليةالإفرادية
مليون ل .سطنل.س/طنمليون ل.سطنل.س/طن

0198,6050.00198,6050.0الذبح
150198,60529.8150198,60529.8النقل

200198,60539.7200198,60539.7الإجور
0.08198,6050.00.08198,6050.02الخدمات
13198,6052.613198,6052.6الأخرى
72.172.1المجموع

المصدر  : المؤلف .

البيان  

البيان  

البيان  

البيان  
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2002 المصدرون في سلسلة لحم الغنم لعام

2002 الجدول 11 أ -  المشتريات والمبيعات للمصدرين في سلسلة لحم الغنم لعام
القيمة السعرالتدفق 
مليون ل .سل.س/طنطن

9,06092,600838.9المشتريات  :  تجار الجملة للحيوانات الحية

9,060116,0001,050.9المبيعات إلى   :  السوق الخارجية

المصدر  : المؤلف .

2002 الجدول 11 ب -  نفقات التسويق للمصدرين في سلسلة لحم الغنم لعام
الجاري الأساس

النفقات التدفقات النفقات النفقاتالتدفقاتالنفقات
الإجمالية الإفرادية الإجماليةالإفرادية
مليون ل .سطنل.س/طنمليون ل.سطنل.س/طن

09,0600.009,0600.0الذبح 
4009,0603.64009,0603.6النقل

3609,0603.33609,0603.3الإجور
0.89,0600.00.89,0600.0الخدمات
25.59,0600.225.59,0600.2الأخرى 
7.17.1المجموع

المصدر  : المؤلف .

2002 المستوردون في سلسلة لحم الغنم لعام

2002 الجدول 12 أ -  المشتريات والمبيعات للمستوردين في سلسلة لحم الغنم لعام
القيمة السعرالتدفق 
مليون ل .سل.س/طنطن

35860,00021.5المشتريات  :  السوق الخارجية 

35880,00028.7المبيعات إلى :  تجار الجملة للحيوانات الحية

المصدر  : المؤلف .

2002 الجدول 12 ب -  نفقات التسويق للمستوردين في سلسلة لحم الغنم لعام
الجاري الأساس

النفقات التدفقات النفقات النفقاتالتدفقاتالنفقات
الإجمالية الإفرادية الإجماليةالإفرادية
مليون ل .سطنل.س/طنمليون ل.سطنل.س/طن

03580.0003580.00الذبح 
4003580.144003580.14النقل

3603580.133603580.13الإجور
0.83580.000.83580.00الخدمات
25.53580.0125.53580.01الأخرى 
0.280.28المجموع

المصدر  : المؤلف .

البيان  

البيان  

البيان  

البيان  
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 )س.مليون ل (2002 ملخص الميزانية لسلسلة لحم الغنم لعام - 13 الجدول
إجماليالتجارالقطاعات الإنتاجية

السلسلةالمجموعالمصدرونالمستوردونتجار المفرقتجار الذبائحت ج ح حالمسالخالمجموعق تق خ

المخرجات إلى خارج السلسلة

0.00465034650346503لحم طازج/تجار المفرق للذبائح

0.00358535853585المنتجات الثانوية للحم/تجار الجملة للحيوانات الحية

0.00444444المنتجات الثانوية للحم/تجار المفرق للذبائح

0.000.000.000.00المنتجات الثانوية للمزرعة/القطاع الخاص

0.020.020.000.02المنتجات الثانوية للمزرعة/القطاع التعاوني

0.00105110511051حيوانات حية/السوق الخارجية

0.000.020.020.0035850.004654710515118251182مجموع المخرجات إلى خارج السلسلة

المخرجات داخل السلسلة

542154210.005421حيوانات حية /القطاع الخاص

22729227290.0022729حيوانات حية /القطاع التعاوني

0.0083929868868حيوانات حية/تجار الجملة للحيوانات الحية

0.00297912979129791ذبائح/تجار الجملة للحيوانات الحية

0.001960196الخدمات/المسالخ

0.00325713257132571الذبائح/تجار الجملة للذبائح

5421227292815019630630325710.00290.006323091576مجموع المخرجات داخل السلسلة

317110314201420الاستهلاك المنزلي

317110314200.000.000.000.000.000.000.001420إجمالي الاستهلاك المنزلي

57372383229570196342143257146547291051114412144178مجموع المخرجات

المدخلات من خارج السلسلة

1453609275450.007545أعلاف

371551920.00192نفقات بيطرية

241021260.00126الكهرباء والوقود والماء

2397120190.450.160.020.000.010.64140الخدمات

025257793004370395النقل

29225050الخراف الحية

50223273210530.010.2318293نفقات أخرى 

1588666982574629685322244398741مجموع المدخلات من خارج السلسلة

المدخلات من داخل السلسلة

301812653156710.0015671حملان

1676998660.00866حليب

362072430.00243الفاقد

0.00279658392880428804حيوانات حية/تجار الجملة للحيوانات الحية

0.00122122122الذبح/تجار الجملة للحيوانات الحية

0.00297912979129791الذبائح/تجار الجملة للذبائح

0.00325713257132571الذبائح/تجار المفرق للذبائح

322113559167800.002808729791325710.0083991288108068مجموع المدخلات من داخل السلسلة

48092022825037462838329875326042284391726116809مجموع المدخلات

92936044533151583126961394372082268627369إجمالي القيمة المضافة

بنود القيمة المضافة

21489811135113671400.1332511414الرواتب والإجور

7152706342099572426241390472052246425983الربح والضرائب والفوائد والاهتلاك

92936044533151586026961394372082271427398إجمالي القيمة المضافة
المصدر: حسابات المؤلف. 

البيان
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 2002 حصص المتعاملين ومؤشرات سلسلة لحم الغنم لعام - 14 الجدول
الحصةالقيمةالحصةهامشالحصةإجماليالحصةالتكاليف  الحصةالمشتريات الحصةالعوائدالمؤشر

نسبة نسبة المضافةالربح التكاليف  أو
القيمةالتكاليف إلى الإجماليالمبيعات 

المضافة إلىالعوائد
التكاليف  

%%%مليون ل.س%مليون ل.س%مليون ل.س%مليون ل.س%مليون ل.س%مليون ل.سالمتعامل

5420.833.190.005022.9318.605022.933.46397.901.62928.813.3992.6618.49القطاع الخاص

22729.1913.380.0021126.8978.2321126.8914.541602.316.523603.9913.1792.9517.06القطاع التعاوني

28150.0216.570.000.0026149.8196.8226149.8117.992000.218.144532.8016.5692.8917.33المجموع

34214.2620.1427964.8323.64525.321.9528490.1519.605724.1123.305831.3421.3183.2720.47تجار الجملة للحيوانات الحية

32571.2019.1729790.7325.18156.160.5829946.8920.612624.3010.682695.809.8591.949.00تجار الجملة للذبائح

66785.4639.3157755.5648.82681.492.5258437.0440.218348.4133.998527.1431.1687.5014.59المجموع

46546.9227.4032571.2027.5372.110.2732643.3022.4613903.6156.6013943.3450.9570.1342.71تجار المفرق للذبائح 

27322.1516.0827125.8922.9396.960.3627222.8518.7399.310.40150.570.5599.640.55المسالخ

28.670.0221.500.020.280.0021.780.016.890.037.010.0375.9832.20المستوردون

1050.950.62838.940.717.120.03846.070.58204.880.83208.140.7680.5124.60المصدرون

169884.17100.00118313.09100.0027007.77100.00145320.86100.0024563.31100.0027369.0100.0085.5418.83

المصدر:  المؤلف. 

المؤشرات

المجموع الإجمالي
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 2002 القيمة المضافة لسلسلة لحم الغنم لعام - 3 المخطط

المستوردون

929 3604
7.01 0.03 13.2%

0.03%

5831
21.3%

(عامة/خاصة) المسالخ
150.6

0.55%

تجار الجملة للذبائح

2696
9.8%

المصدرون

تجار المفرق للذبائح
208.1

0.76% 50.9% 13943

القيمة المضافة مليون ل.س 27369
القيمة المضافة 100%

المصدر: معد التقرير.

سلسلة لحم الغنم
سلسلة القيمة المضافة

تجار الجملة للحيوانات الحية

القطاع الخاص القطاع التعاوني

  
  


